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PARTIE I

Section 1. Demande de Proposition




6 Section |. Demande de Proposition

AP B dU= DU CANERQUN  GOOPERATION CAMEROUN-BANQUE MONDIALE ReeaoL OF CAMEROON
CAMEROUN - WORLD BANK COOPERATION - ~athera
MINISTERE DE L'EAU MINISTRY OF WATER
ET D& L'ENERGIE : RESSOURCES AND ENERGY
PROGRAMME DE REFORMES DU LA SANQUE MORDiALE
. CAMEROON POWER SECTOR
SECTEUR DE L'ELECTRICITE AU oot A
CAMEROUN g PROG

Programme P173136 (Crédit IDA 73940-CM)
Unité de Coordination du Programme

St - ——

COMMISSION SPECIALE DE .
PASSATION DES MARCHES (UCP-PforR) SPEC'.‘.\.':.IEEEEEEEOARD
— — ——" e e —

Lettre de Demande de Proposition

Services de Consultant

Désignation de [a Mission : Reerutement d'un Consultant chargé de la réalisation d’un

audit des performances techniques du Concessionnaire
%“ ENLEO pour I'exercice 2023
QO
M@PL\HNEEI PRSEC-PforR/UCP/CSPM/CCCM-SPI/2025 du 1 1 AR 205
— @

Prév/Crédit/Don No ; CREDIT IDA N©¢ 73940-CM
Pavs ¢ Cameroun

Date : 31 AR 2005

Madame Monsieur,

. Le Gouvernement du Cameroun (ci-aprés dénommé I« Emprunteur ») a regu un
tinancement de 1" Association {nternationale de Développement (IDA) (la « Banque »)
sous la forme d'un « crédit » (ci-aprés dénommeé « fonds » en vue de financer le colt du
Programme de Réformes du Secteur de UElectricité au Cameroun. L'Unité de
Coordination du Programme de Réformes du Secteur de 'Electricité au Cameroun. se
propose d’utiliser une partie des fonds pour etfectusr des paiements autorisés au titre du
contrat pour lequel cette Demande de Propositions est émise. La Banque n'effectuera
les paiements qu'a la demande du Gouvernement du Cameroun. aprés avoir approuvé
tesdits paiements. conformément aux clauses et conditions de i"accord de « crédit ».
Ledit accord de « crédit » interdit tout retrait du compte de c¢rédit destiné au paiement de
toute personne physique ou morale. ou de toute importation de fournitures lorsque. ledit
paiement. ou ladite importation. tombe sous le coup d’une interdiction prononcée par le
Conseil de Sécurité de I"Organisation des Nations Unies. au titre du Chapitre VIl de la
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Charte des Nations Unies. Aucune partie autre que le Gourernement du Cameroun ne
peut se prévaloir de ['un quelconque des droits stipulés Jans Faccord de « crédit » ni
prétendre détenir une créance sur les fonds. « Pour ce contrat. I Empruntenr procédera
anx puiements en utilisunt lu méthode de Décaivsement Direct. tel que défini duns les
Directivex de  Décaissements de lu Bungue pour les Projets de  Financement
d Imvestissement (FPfy »

Le Coordonnateur du Programme de Rétormes du Secteur de |"Electricité ay Cameroun
sollicite maintenant des propositions en vue de la fourniture des services de consultants
ci-apres ;. recrutement d'un Consultant chargé de la réalisation d'un audit des
performances techniques du Concessionnaire ENEQ pour I'exercice 2023. Pour de
plus amples renseignements sur les services en question. veuillez consulter les Termes
de référence (Section 7).

La présente Demande de Propositions (DP) a été adressée aux Consultants inscrits sur la
liste restreinte. dont les noms figurent ci-aprés

T

7 CONSULTANTS 7%

e

Tel (=224 21 3021 33 6929 69 69

1 GROLPEMENT ERUDIT-FCG Courriel : oo o erudit-evpers com BENIN/ BENIN
sUMission a4 erudil-e\perls com
COTONOL
R f&giﬁg“ C!F\:;FEE%[!{.\\IE CET BP 3791 DOU AL A CAMEROLN. TEL 22322 5427 473 CAMEROUN/
- GE\E’( CO‘.\"SL' LT S.—\.RLM 3983 29 E-mail - fidele. mmandoa ¢ .mazars.om CAMERCUN
GROLPEMENT GLOBAL Quarier Maznambougou rue 396 - Porte 136, BT sDLU 9,
INTERNATIONAL Adress¢ - BP
3 CONSULTING-BAC SARL- Bamaho Tél . 323 92 02 20 26,62 12 20 20 -33 610 292 Qﬂ%ﬁgmu
TROPFEN ENGINEERING- 827 . E-mail - gicetude o gmaif.com  secretariatet gic lu
VERIF ELECTRIQUE SARL Site web | www g lu
GROUPEXNIEXNT SELRECA . . .
. . . ; 3u RUE madeleine s ionnet-4933100 Aubervillicrs-France.
4 I\i-gg?\l!-‘.‘l.ﬂs CONSEILSET TFI ~3318%5%73 49 FRAMCE/ESPAGNE
5 MOORE STEPHENS CA B P 3883 Douala Tal: 233 43 2325 699 85 03 94 CAMERQUN
4 H n’est pas permis de transférer cette DP & une autre tirme.

h

Un Consultant sera chotst par la méthode de Sélection Fondée sur la Qualité et le Coilt
(SFQC) <t une Proposition Technique Compléte (PTC) est demandée selon le format
prescrit dans la présente DP. conformément aux procédures définies dans le Réglement
de Passation des Marchés pour les Emprunteurs sollicitant le Financement des Projet
d’Investissement (FPI). Edition Juillet 2016, Mises A jour en septembre 2023, accessibles
a 'adresse www . worldbank org.

La présente DP comprend les sections suivantes :




Section 1. Demande de Proposition

Section | - La Letire de Demande de Proposition

Section 2 - Instructions aux Candidats et Données particulieres
Section 3 - Proposition technique — Formulaires ty pes

Section 4 - Proposition financiére — Formulaires ty pes

Section 5 - Pay s éligibles

Section 6 ~ Fraude et Corruption

Section 7 - Termes de référence

Section 8 - Contrat type : Rémundération forfaitaire.

6. Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoir, au plus tard le 1 § AR 2055
par écrit & I"adresse : Unité de Coordination du Programme de Réformes du Secteur
de I'Electricité, sise au quartier Olézoa, Rue Daniel ESSOMBA. Canal du Mfoundi,
derriére Prestige Hotel, derriére Mutuelle du Trésor Yaoundé-Cameroun. ou par
courriel  ucpprsecd gmail.com. _elongserse’@ email.com avec copie d:
nkoabissa®@ vahoo.fr:

a} que vous avez recu cette Demande de Propositions ; et

b} si vous soumettrez une proposition. seul. ou avez I'intention de renforcer otre
expérience en sollicitant I"autorisation de vous associer & une(des) autre(s) firmets)
(si permis en vertu de la Section 2. Instructions aux Consultants (IC). Données
Particuliéres 14.1.1).

7. Veuillez porter votre attention au Réglement de Passation de Marchés exigeant que
I"Emprunteur révéle la propriété effective du Consultant. au titre de la Notification de
I"Attribution du Contrat. en utilisant les Formulaires de Divulgations des Bénéficiaires
Effectifs inclus dans le Dossier de Demande de Propositions.

8. Les déuils sur la date. I'adresse et I'heure de dépdt de la Proposition sont indiqués dans
les Clauses IC 17.7 ¢t 17.9.

Veuillez agréer, Madame. Monsieur. 1"assurance de ma considération distinguée.

Ampliations: COORDONNATEUR DU PROGRAMME DE REFORMES

. MINUAP DUSECTEURDE L’ELECTRICITE AU CAMEROUN
- MINEE - (WAITRE D'OUVRAGE DELEGLE)

~ ARMP

s CSPM-Prorf .

r Archives Chranas,
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Section 2. Instructions aux Consultants et Données Particuliéres

A. Dispositions générales

1

[ ]

[F¥)

6.

B. Préparation des Propositions

8.
9.

10.
1

l"l

13.

14.

15.
16.
C. Dépot.

ouverture des (Invitation & soumettre) Propositions Financieres pour SBQ .............. 2
23

SFQC. SBD et SMO)

Tableau du Contenu

Dénnitions

Fraude et Cormuption .......cc.ocooiviinimiinieiesie e

ELgibilité oo

Considérations générales

Frais de préparation de [a Proposition...........c.o.iooeiisvcoeeeeeeeese e

Documents constitutits de la Proposition.........occeeivioenoe e

Lne seule Proposition

Validite de 1a Proposilion.....uec oot
Eclaircissements et Modifications apportés aux documents de la DP.............
Etablissement des Propositions — Remarques spécifiques.....oourircriiienennnnas

Format et contenu de [a Proposition technique ........ooveevecvecrvercer e,

Proposition tinanciére

Quverture et Evaluation des Propositions ..........ceveioeiiei e eceoeeeeeeese e eeseenn
Dépot. Cachetage et Marquage des Propositions ........coveeeeeiicccecc e
Confidentialite ...t ene e
Our erture des Proposttions techniques........oo..vveeveeeiiceeceiececccec e,
Evaluation des propositions..........cocvveieerieciit it ettt
Evaluation des Propositions techniqUues..........oovvvvveiiieeeiene e esie e 2

Notification des rdsultats de I'év aluation des propositions techniques.

..............................................................

Ouverture en séance publigue des Propositions financiéres ( pour les méthodes
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27.

COrTECION A5 EITRUS .ot e e e e e eee e e v naee e s
IMPOLS G EAXES .vviverveveierrererissrres i e essisaestae st e e et mvasecrmseesrssssresaeesessassensaenas
Conversion en UNe Seule MIONNATE .ov et ee e,

Evaluation combinée de la qualitd et du colit.....oioevviviecn i

D. Négociations et ALUribution du CONrAl ...t s es e ssean e

28

E. DONMEES PArICULIEIES ....eei i ictteecten v s rrsrreee s be e s s eatns s essnessrnraasareaeestesesasaesansaeearans

NELOCIAONS <ot eeeenee e teea et e er e sre s ernrensaasrensasseeneasassenssnn

Conclusion des néZoCIALIONS .......cccvivvvviiirinric e e

e To T T N 4 T 1 OSSO

Notification de I'Inention @ AT DUIION. ...t er v eeesenans

NOHFICAION A ATIEIDULIOI < vttt et eeeeesevee s aeeeerenere e resvnenes O
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Réclamation lide 4 1a Passation des MarchRes ... eiiee v eeeeeevaraesae e
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1.

Définitions

(a)

i

td}

te)

1)

(h)

(i)

()

Instructions aux Candidats
A. Dispositions générales

Le terme « affilié » désigne un individu ou une entité qui contrdle
directement ou indirectement le Consultant. ou est contrdlé par lui.
ou est sous un contrdle commun avec te Consultant.

I"expression « Droit applicable - désizne les lois et autres textes
asant torce de loi dans le pays du Client (ou dans tout autre pays
qui peut étre indiqué dans les Données particuliéres. au tur et &
mesure de leur publication et de leur mise en vigueur.

La « Banque» désigne la Banque intermationale pour la
Reconstruction ¢t le Développement (BIRD). ou 1" Association
Internationale de Développement (IDA) ;

le terme « Emprunteur » désigne le Gouvernement. ['agence
gouvernementale ou une autre entité avant conclu avec fa Banque
un accord de fprét crédit don) .

le terme « Client » désigne I"agence d’exécution devant signer le
Contrat de Services avec le Consultant retenu.

« Personnel du Client » est tel que défini & la Clause 1.1 (2) du
CCAG.

le terme « Consultant» désigne une entité professionnelle
prestataire de services constituée légalement (personne morale).
pouvant fournir les Services au Client ou chargée de les fournir dans
le cadre du Contrat :

le terme « Contrat » désigne un accord écrit ay ant force de loi passé
entre le Client et le Consultant auguel sont jointes les documents

énumérés 3 la Clause 1 (les Clauses Générales du Contrat (CCAG).
les Clauses Particulieres du Contrat (CCAP). et les Annexes) :

"expression « Données particuliéres » désigne une partie des
[nstructions aux Candidats (1C) Section 2 utilisée afin de compléter
les IC.

Le terme « jour » désigne un jour calendaire. sauf autrement
spécifié en tant que « jour ouvrable ». Un jour ouvrable est tout
jour qui est un jour ofticiel de travail de I'Emprunteur. [l exclut les
jours de congé ofticiels de I'Emprunteur.

{Le termte + accord de prat - est utilise dans |2 cas dun prétde ta BIRD. 2 terme - accord de crédit » est
utilisé Jans le cas d'un credit de I'IDA ¢t {e temme « accord de don » est utilise dans e cas d'un don
fiducidire exdeute par le Revipiendairs et administré par la BIRD ou I'IDA,
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(k)

th

{m}

(n)

(ro

(p)

(qQ

(r)
(vs
(t)

(u

“Experts » signifie collectivement fes Experts Clé. les autres
Experts. tout autre personnel du Consuitant. des sous-traitants ou
des partenaires de Groupement :

le terme “Gouvernement™ désigne e gouvernement du pays du
Client :

« par écrit » signifie communiqué sous une forme dcrite (par
exemple par courrier. courriel. télécopie. v compris. si spécifié dans
les Données Particuliéres. distribué ou regu par systeme
électronique de passation de marchés utilisé par le Client) avec une
preuve de réception.

le terme « Groupement » signifie une association disposant. ou
non. d'une personnalité juridique distincte de celle des partenaires
le constituant. de deux ou plusieurs bureaux de consultants. dans
lequel un des partenaires dispose de ["autorité afin de mener les
atfaires au nom et pour le compte de tous les partenaires du
groupement. et qui est conjointement et solidairement responsable
de I"exécution du Contrat vis-a-vis du Client.

le terme “Personnel-Clé” désigne un expert fourni par le
Consultant. dont les qualifications professionnelles. le savoir-faire.
les connaissances et "expérience sont essentielles a la réalisation
des Services dans le cadre du Contrat. et dont le CV est pris en
compte pour ['évaluation technique de la Proposition du
Consultant.

Fexpression ~IC™ (la présente Section 2 de la DP) désigne les
Instructions aux Consultants destinées a fournir aux Consultants
figurant sur la liste restreinte tous renseignements nécessaires pour
préparer leur Proposition.

“Autre personnel” désigne un personnel fourni par le Consultant
ou un sous-traitant. atfecté 2 la réalisation des Services ou d une
partie des Services dans le cadre du Contrat. et dont le CV n"est pas
évalug a titre individuel.

L.a “Proposition” désigne la Proposition technique et la Proposition
financiére du Consultant,

le terme  DP ™ désigne la Demande de Proposition établie par le
Client pour la sélection de Consultants. fondée sur le DTPM.

le terme “Services™ désigne les prestations devant étre assurées par
le Consultant dans le cadre du Contrat.

L expression « Exploitation et Abus Sexuels (EAS) » englobe les
stgnitications ci-aprés :

L « Exploitation Sexuelle » (ES). définie comme e
fait d'abuser ou de tenter d'abuser d'un état de vulnérabilité.
de pouvoir dittérentiel ou de confiance & des fins sexuelles.
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incluant, mais sans 3 étre limité. le fait de profiter
monétairement.  socialement ou  politiquement  de
I'explontation sexuelle d'une autre personne:

Les « Abus Sexuels » (AS), définis comme toute intrusion
physique ou menace d'intrusion physique de nature
sexuelle. soit par force ou sous des conditions indgales ou
par coercition :

(v} Le « Harcélement Sexuel » (HS) est défini comme toute avance
sexuelle importune. toute demande de faveurs sexuelles ou tout
autre comportement verbal ou phy sique a connotation sexuelle par
le personnel de I'Entrepreneur a ["égard d'autres personnels de
I"Entrepreneur ou du Maitre d"Ouvrage :

tw) « DTPM- DP » signifie la Document Type de Passation de
Marchés - Demande de Propositions. qui doit étre utilisé par le
Client comme base pour la préparation de la DP.

tx) le terme “Sous-traitant™ désigne toute personne physique ou
morale avec laguelle le Consultant passe un accord en vue de sous-
traiter une partie des prestations. le Consultant demeurant
responsable vis-a-vis du Client tout au long de |'exécution du
Contrat.

(3} {'expression “Termes de Référence (TDR)™ {1a Section 7 de la DP)
désigne les Termes de Référence définissant les objectifs. I étendue
des prestations. les activités et les taches a réaliser. les
responsabilités respectives du Client et du Consultant. et les
résultats attendus et {ivrables de la mission.

2. Iatroduction 2 Le Client nommé dans les Données particuliéres a I'intention

de sélectionner un Consultant parmi ceux dont tes noms figurent
sur la Demande de Propositions {(DP). conformément 4 la
méthode de sélection spécifide dans les Données particulidéres.

2.2 Lesconsultants de la liste restreinte sont invités & soumetire une
Proposition technique et une Proposition financiére, ou une
Proposition technique uniquement, comme spécifié dans les
Données particuliéres pour la prestation des services de
consultants nécessaires & la mission désignée dans les Données
particuliéres. La Proposition servira de base aux négociations
du Contrat et. a terme. au Contrat signé avec le Consultant retenu.

Les Consultants doivent s’ informer des conditions locales et en
tenir compte dans I'établissement de leur Proposition et sont
tnvités & la contérence préparatoire aux propositions. si les
Données particuliéres en prévoient une. Mais la participation a
la réunion n’est pas obligatoire. La participation a la réunion est
facultative et tous les frais sont A {a charge du Consuliant.

[-J
LPF]
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3. Conflit
d*Intéréts

a. Activités
Incompatibles

b. Missions
incompatibles

c. Relations
incom patibles

24 Le

Client fournit & temps et sans frais pour le Consultant. les

intrants. les données et rapports pertinents. afférents au projet
spécifiés dans les Données particuliéres. nécessaires aux

con

LFF3

sultants pour la préparation de leur Proposition.

[l est demandé au Consultant qu'il fournisse des conseils

professionnels objectifs et impartiaux. qu’en toukes circonstances
il détende avant tout les intéréts du Client. sans faire entrer en
ligne de compte I'éventualité d’une mission ultérieure. et qu'il

dvil

¢ scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d autres

activitds ou avec les intéréts de sa socidts.

i

Le

fad

Consultant a ['obligation d'informer le Client de toute

situation présente ou potentielle de conflit d”intérét qui risquerait

del

e mettre dans I'impossibilité de servir au mieux les intéréts

du Client. Faute d"informer le Client sur I"existence d'une telle
situation, le Consultant pourra étre disqualitié ou son Contrat

pou

rra étre résilié. et ou il est passible de sanctions imposées par

la Banque.

led
(e

i

1)

Sans restriction au caractére général de ce qui précéde. un
Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances
stipulées ci-aprés :

Contlit entre les activités de consultant et la fourniture de
biens. de travaux ou de services {autres gue les seryices de
consultants): une firme qui a été engagée par le Client pour
réaliser des travaun ou fournir des biens ou des services
(autres que les services de consultants) pour un projet. et
toutes les entreprises qui lui sont affiliées. ne pourront
fournir des services de consultants relatits a ces biens.
travaux ou services. De [a méme maniére. une firme
engagee pour fournir des services de consultants en vue de
la préparation ou de I'exdcution d'un projet. et toutes les
entreprises  qui lui  sont affilides, ne seront pas
ultérieurement admises a réaliser des travaux ou fournir des
biens ou des services (autres que les services de
consultants) qui feront suite ou seront directement liés aux
services de consuliants précédemment fournis par la tirme
pour ladite préparation ou exdcution.

Conflit entre les missions de consubtant : un Consultant (3
compris son personnel et ses sous-traitants). et toute entité
qui lui est affiliée ne peuvent éire engagés pour une mission
qui. par sa nature. risque de s"avérer incompatible avec une
autre misston du Consultant pour le compte du méme Client
ou d'un autre client.

Relation avec le _personnel du Client : un Consultant (3
compris son personnel et ses sous-traitanks) asant une
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relation d"affaires ou tamiliale proche avec un membre du
personnel de {"Emprunteur ou du Client (ou du personnel
de I"organisme d’exdcution du projet ou d’un bénéticiaire
du financement de la Banque) qui intervient directement ou
indirectement dans (i) la préparation des Termes de
Rétérence de la mission. (i) le processus de sélection pour
le Contrat ou (iii) la supervision du Contrat. ne pourra se
voir attribuer fe Contrat sauf si le conflit qui découle de
cette relation a été réglé d'une maniére acceptable par la
Banque pour la durée du processus de sélection et de
Fexécution du Contrat.

<. Avantage 4.1 Pour assurer I'équité et fa transparence du processus de sélection.
compétitif les Consultants ou leurs filiales qui concourent pour une mission
inéquitable spécifique ne doivent pas bénéficier d’un avantage compétitit du

fait qu’ils ont fourni des services de consultants liés 4 la mission
en question. A cette fin, le Client doit mentionner dans les
Données particuliéres et communiquer a tous les Consultants
de la liste restreinte en méme temps que la Demande de
Propositions. tous les renseignements qui donneraient a cet égard
a un Consultant un avaniage compétitif,

n

Fraude et 31 La Banque exige que le respect des Directives Anti-Corruption

Corruption de la Banque et les principes en vigueur de sanctions et
procédures établies par le Cadre des Sanctions du Groupe de la
Bangue mondiale, comme indiqué dans la Section 6.

Lh
i

En vertu de ce principe. les Consultants permettront et exigeront
que leurs agents (déclarés ou non). sous-traitants. prestataires de
services. fournisseurs. et leur personnel permettent  la Banque
d’inspecter tous les compies. livres et autres documents relatits
au processus d’établissement de la liste restreinte. & la remise de

la Proposition et a ["exécution du contrat {en cas dattribution).
et de les soumelttre pour vérification a des auditeurs désignés par

la Banque.

6. Eligibilité 6.1 La Banque permet aux consultants (individuels ou entreprises. v
compris les groupements et leurs partenaires) en provenance de
tout pays de fournir des services de consultants dans le cadre de
projets financés par la Banque,

6.2 |l est de la responsabilité du Consuitant de s'assurer que son
personnel. partenaires de groupement. sous-traitants. agents
(déclarés ou non). prestataires de services. fournisseurs. et ou
leurs emplosés satistont aux exigences d’origine définies par la
Banque dans le Reglement de Passation de Marchés applicable.

6.3 Autre d'exceptions aux articles 6.1 ¢t 6.2 des IC ci-dessus :
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a. Sanctions

b. Exclusions

¢. Restrictions
applicables aux
Entreprises
publiques

d. Restrictions
applicables aux
agents publics

6.

-
4

Lad

s

12

L

Un Consultant qui a été sanctionné par la Banque en vertu des
« Directives Anti-Corruption de la Banque » et conformément
principes et procédures de sanctions tels qu'établis dans le
Cadre des Sanctions du GBM décrits 4 fa Section VI Fraude et
Corruption. paragraphe 2.2 (d). sera inéligible pour étre
selectionné sur une liste restreinte, soumettre des propositions.
ou étre atiributaire d'un contrat financé par la Banque. ou
beénéficier financiérement ou de toute autre maniére d'un
contrat financé par la Banque. pendant une période que la
Banque aura déterminée. La liste des firmes et personnes
physiques exclues par la Banque est disponible a {"adresse
électronique indiquée dans les Données particuliéres.

Les entreprises et personnes phy siques d'un pays ou les biens
produits dans un pays peuvent ére non-éligibles si cela est
stipulé dans la Section 3 (Pay s éligibles) et :

a} la législation ou la réglementation publique du pass de
F'Emprunteur interdit les relations commerciales avec ce
pavs. et a la condition qu'une telle exclusion ne soit pas
préjudiciable a la concurrence effective pour la fourniture
des Services, de I"avis de la Banque. ou

b) en application d'une décision prise par le Conseil de
Sécuritd des Nations L'nies au titre du chapitre VII de la
Charte des Nations Unies. le pay s de I"'Emprunteur interdit
tout paiement & des personnes physiques ou morales de ce
pay s.

Les établissements ou institutions publics dans le payvs de
I"Emprunteur sont admis a participer et étre attributaire d’un
contrat seulement s'ils peuvent établir d'une maniére
acceptable a la Banque qu'ils (i) jouissent de | autonomie
Juridique et Binanciére. (ib) qu’ils sont régis par les régles du
droit commercial. et (iii) qu'ils ne sont pas sous la tutelle ou la
supervision du Client.

Les fonctionnaires et agents publics du pay s de I"Emprunteur
ne peusvent ére intégrés comme Experts, 4 titre individuel. ou
comme membres d'une équipe d”Experts dans la Proposition
du Consultant. & moins que :

(iy les senvices du fonctionnaire ou agent public du
gowvernement  sont  d'une  nature  unique et
exceptionnetle. ou leur participation est critique pour
I"exécution du projet :: et

ti)  leur recrutement ne créerait pas de conflivavec les lois et
autres régles ou politiques d’emploi de I'Emprunteur.

"
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e. Exclusion par
I'Emprunteur

7. Considérations
générales
8. Frais de

préparation de
la Proposition

9. Langue

10. Documents
constitutifs de
la Proposition

1. Une seule
Proposition

6.

7.

8.1

9.1

10.1

10.2

1.1

ot

3 Une firme tombant sous le coup d'une sanction par

I"Emprunteur 1'excluant de ses marchés sera admise a
partictper au présent processus. a moins que. a la demande de
I"Emprunteur. la Bangue ne détermine que I'exclusion :

(a) est en relation avec la traude et la corruption. et

(b) a €& prononcee dans le cadre d’une procédure
judiciaire ou administrative équitable a I'égard de
I"entreprise.

B. Préparation des Propaositions

Lors de I'établissement de la Proposition, les Consultants sont
censés examiner la DP en détail. Si les renseignements exigés par
la DP sont incomplets ou incorrects, la Proposition est
susceptible d étre écartde.

Le Consultant supportera tous les frais afférents a la préparation
et a la présentation de sa Proposition. et le Client n'est en aucun
cas responsable de ces frais ni tenu de les régler. quels que soient
le déroulement ou les résultats du processus de sélection. Le
Client n’est pas tenu d accepter une quelconque Proposition et se
réserve le droit d’annuler la procédure de sélection A tout moment
avant [attribution du Contrat. sans encourir de ce fait une
responsabilité vis-a-vis des Consultants.

La Proposition. ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concernant la Proposition échangds entre le
Consultant et le Client seront rédigés dans la langue indiquée
dans les Données particuliéres.

La Proposition doit contenir les documents et formulaires dont la
liste est fournie dans les Données particuliéres.

Si cela est stipulé dans les Données particuliéres. le Consultant
sera tenu de fournir une déclaration par laquelle il s’engage a
présenter sa Proposition et & exécuter le contrat éventuel en
respectant les lois du pays du Client concernant la fraude et la
corruption {» compris les paiements illicites).

Le Consultant communiquera les renseignements sur les
commissions. gratifications et avantages paées ou devant ére
parées a des agents en rapport avec la Proposition, et I"exécution
du Contrat sil est arttribué au Consultant. comme demandé dans
le Formulaire de Proposition tinanciére (Section 4).

Le Consultant (» compris les parienaires en association) ne peut
soumetire qu'une seule Proposition. en son nom propre ou en
association. Si un Consultant (v compris le partenaire dune
association) soumet ou participe d plus d’une proposition. ces
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12. Validité de Ia
Propaosition

a. Prolongation de
la période de
validité

b. Remplacement
d’un Personnel-
Clé lors de la
prolongation de
validité

1
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propositions seront rejetées. Toutefois. ceci n'exclut pas la
participation d'un méme Sous-traitant. ¥ compris les experts
individuels. a plus d’une proposition lorsque les circonstances le
Justifient et si cela est permis dans les Données particulidres.

Les Propositions doivent rester valables jusqu’a la date spécifiée
dans les Données particulieres ou toute autre date prorogée si
amendde par le Client conformément a la Cause 13.1.1 des iC.

Durant cette période. le Consultant doit maintenir sa Proposition
initiale sans aucun changement. 3 compris le Personnel-Clé
proposé. les taux et le prix total proposés.

S7il est établi gqu'un Personnel-Cié ddsigné dans la Proposition
d’un Consultant n'était pas disponible au moment de la
soumission de la Proposition. ou avait été mentionné sans que
ledit personnel ait contirmé son accord pour figurer dans ladite
Proposition. la Proposition sera écartée et ne sera pas valude, et
le Consuttant pourra taire I'objet de sanctions en conformité a la
Clause 5 ci-avant.

Le Client fera tout son possible pour mener a bien les
négociations et I"attribution du contrat avant la date d”expiration
de la validité de la Proposition. Cependant. en c¢as de besoin le
Client peut demander par écrit aux Consultants ay ant soumis une
Proposition de prolonger la validité de leur Proposition.

Si le Consultant accepte de prolonger la durée de validisé de sa
Propositton. il doit le faire sans moditier sa Proposition initiale
et il doit confirmer la disponibilité du Personnel-Clé. sous
réserve de L'article 12.7 des IC.

Le Consultant a le droit de refuser de proroger la validité de sa
Proposition et dans ce cas cette Proposition ne sera plus évaluéde.

St un Personnel-Cié n'est plus disponible durant la période de
prolongation de la Proposition. le Consultant doit tenter de
remplacer cet Personnel-Clé. Le Consultant desra fournir une
justification par <crit et les preuves nécessaires, a la satisfaction
du Client. a I"appui de la demande de remplacement. Dans un tel
cas. le remplagant proposé devra présenter des qualifications et
une expérience similaire ou supérieure a celles du personnel
initialement proposé. Cependant. la note technique demeurera
celle atribuée lors de 'évaluation du CV du Personnel-Clé
initialement proposé.

Si le Consultant ne propose pas un remplacant présentant des
qualifications et une expérience similaire ou supérieure a celles
du personnel initial. ou si les motifs etou les justitications
fournis & I'appui de la demande de remplacement ne sont pas
acceptables par e Client. sa Proposition sera écartée,
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¢. Sous-traitance (29

13. Eclaircissemen  13.1
ts et
Modifications
apportés aux
documents de
la DP

Le Consultant ne peut sous-traiter la totalité des Services.

Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie
de la DP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de
depot des Propositions indiqué dans les Données particuliéres.
L.a demande d'éclaircissement doit étre adressde par derit. ou par
moyen électronique sécurisé, a I"adresse du Client indiquée dans
les Données particuliéres. Le Client répondra par écrit. ou par
moyen électronique sécurisé, a la demande d’éclaircissements. [
adressera une copie de sa réponse tindiquant la question posée
mais sans mention de I"auteur) a tous les Consultants figurant sur
la liste restreinte. Au cas ou le Client jugerait nécessaire de
modifier la DP pour donner suite aux éclaircissements demandés.
il le fera conformément a la procédure stipulée ci-dessous :

13.1.1 A tout moment avant la date limite de dépot des propositions.

le Client peut modifier la DP par écrit ou par mosen
¢lectronique. Le modificatift sera adressé a tous les
Consultants figurant sur la liste restreinte et aura force
obligatoire. Les Consultants de la liste restreinte devront
accuser réception par écrit du modificatit,

15.1.2 Si le modificatif est d'importance, le Client peut proroger la

15.2

14, Etablissement 141
des
Propositions -
Remarques
spécifigues

date limite de dépot des propositions afin de donner aux
Consultants de la liste restreinte un délai suffisant pour
prendre le moditicatit'en compte dans leur Proposition.

Le Consuliant peut soumetire une Proposition modifige ou un
modificatit' a tout moment avant la date limite fixée pour le dépot
des propositions. Aucune modification de la Proposition
technique ou de la Proposition financiére ne sera admise aprés la
date limite de dépdt des propositions.

En éublissant la Proposition. le Consultant doit préter
particulierement attention aux considérations suivantes :

14.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime qu’il

peut renforcer I'expertise névessaire a4 la mission en
s'associant avec un ou plusieurs consultant(s) sous forme de
groupement ou de sous-traitance. peut le faire avec (i) un (ou
des) consultant(s) ne figurant pas sur la liste restreinte. ou (ii)
un (ou des) consultant(s) figurant sur la liste restreinte si cela
est permis dans les Données particuliéres. Dans les deux cas.
un Consultant figurant sur la liste resireinte doit obtenir
I"approbation du Client avant de présenter sa Proposition en
assoctation.  Lorsqu’il s'associe avec un consultant ne
figurant pas sur la liste restreinte sous forme de groupement
ou de sous-traitance. le Consultant figurant sur la liste
restreinte doit &tre le chet’ de tile. Si des consultants figurant
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3. Format et
contenu de la
Proposition
technique

16. Proposition
financiére

a. Révision de Prix

141

14.1.

1+t

15.1

15.1

N
[

16.1

16.2

sur la liste restreinte s'associent entre eun. I'un quelconque
peut étre chef de file.

.2 Le Client peut fournir une estimation du montant ou du temps
de travail du Personnel-Clé (exprimé en expert-mois) dans les
Donn¢es particulieres. Cependant. la Proposition doit se
fonder sur I"estimation qui est faite par le Consultant du temps
de travail du personnel.

tad

Si cela est spécifie dans les Données particuliéres le
Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la
durée de prestation de Personnel-Clé (exprimée dans la méme
unité de mesure stipulde dans les Données particuliéres). &
défaut de quoi la Proposition financiére sera ajustée pour les
besoins de la comparaison des propositions et de la décision
d’auribution. en conformité & la procédure indiquée dans les
Données particulidres.

4 Pour la méthode de Sélection dans le cadre d'un budget
déterminé. I"estimation du temps de travail du Personnel-Clé
n"est pas divulguée. Le budget total disponible. a I'exclusion
des taxes. est indiqué dans les Données particulidres. et la
Proposition financiére ne doit pas excéder le budget indiqué.

La Proposition Technique doit ére préparée en utilisant les
Formulaires types fournis dans le Section 3 de la DP et doit
comprendre les documents énumérés dans les Données
particuliéres. La Proposition technique ne doit comporter
aucune information financiére. Une Proposition technique
comportant des informations financiéres d'importance sera
déclarée non-conforme.

.1 Le Consultant ne doit pas proposer plusieurs personnels-clés

pour un méme poste. Seul un CV doit éire présenté pour
chacun des postes de Personnel-Clé, sous peine de rejet de fa

proposition pour non-conformité,

En fonction de la nature de la mission, le Consultant doit fournir
une Proposition Technique Compléte (PTC) ou une Proposition
Technique Simplifiée (PTS) comme précisé dans les Données
particuliéres. en utilisant les formulaires tournis dans fa Section
3deta DP.

La Proposition financiére doit étre établie au moyen des
formulaires de la Section 4 de [a DP. Elle doit indiquer tous les
couts relatifs a la mission. v compris () la rémunération des
Personnels-Clés et autres Personnels, (b) les autres couts
mentionnés dans les Données particuliéres.

Pour fes missions de durée dépassant |8 mois. une disposition de
révision de prix de la rémunération afin de retléter IMinflation

¥
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b. Fiscalité 16.3

internationale et ou nationale sera utilisde si cela est indiqus dans
les Données particuliéres.

Le Consultant et ses sous-traitants doivent prendre en charge les
obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention contraire
dans les Données particuliéres. Des renseignements sur le
régime fiscal en vigueur dans le pays du Client sont fournis dans
les Données particuliéres.

Le Consultant peut libeller le prix des Services dans la (ou les)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particuliéres. Si
indiqué dans les Données particuliéres. la partie du prix
correspondant a des colits encourus dans le pays du Client doit
etre indique dans la monnaie nationale du pay s du Client.

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectués dans la
{ou [es) monnaieis) indiquée(s) dans la Proposition.

C. Dépdbt, Ouverture et Evaluation des Propositions

17.2.1

¢. Monnaie de la i6.4
Proposition
d. Monnaie de 16.3
Pajement
17. Dépét, 17.1
Cachetage et
Marquage des
Propositions
17.2
17.3

Le Consuitant doit remettre une Proposition compléte et signée.
comprenant tous les documents et tormulaires indiqués a I"article
10 (Documents constitutifs de la Proposition). Les Consultants
devront marquer I'information « CONFIDENTIEL » sur leurs
Propositions qui sont confidentielles pour leur entreprise. Ceci
peut inclure des informations de propriéié, secrets commerciaux
ou toute information commerciale ou financiére sensible. La
Proposition peut toujours étre remise par courrier ou déposée en
personne. Quand les Données particuliéres le prévoient. le
Consultant pourra. 4 son choix. remettre sa Proposition par \voie
électronique.

Un représentant habilité du Consultant doit signer et parapher
Ioutes les pages de Voriginal de ta Proposition technique et si
applicable. de la Proposition financiére. Son habilitation est
confirmée par une procuration écrite jointe a la Proposition
technique établissant que le représentant a été doment autorisé a
signer.

La Proposition d’un groupement doit étre signée par tous les
partenaires. de maniére a les engager juridiquement : ou par
un représentant habilité disposant d’une procuration écrite
signée par les représentants autorisés de tous les partenaires
du groupement.

Toute modification. ajout entre les lignes. rature ou surcharge,
pour étre valable. devra éire signée ou paraphée par la personne
signataire de la Proposition.
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17.4

17.6

17.7

17.8

17.9

18. Confidentialité 18.1

La Proposition technique et la Proposition financiére signdes
doivent porter la mention « ORIGINAL » ou « COPIE ». selon
le cas. Le nombre de copies demandées est indiqué dans les
Données particuliéres. Les copies doivent reproduire I'original
signé. En cas de différences entre les copies et Foriginal,
I"original tera foi.

L original et les copies de la Proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement la
mention « PROPOSITION TECHNIQUE. [nom de la
mission) ». {No. de référence]. [nom et adresse du Consultant|.
et un avertissement « NE PAS OUVRIR AVANT [INSERER
LA DATE ET L'HEURE FIXEES POUR LA DATE ET
L'HEURE LIMITES DE DEPOT DES PROPOSITIONS]».

De méme. I"original et les copies de la Proposition financiére
seront placés dans une enveloppe cachetée portant la mention «
Proposition Financiére » [nom de la mission] ». [No. de
référence]. {nom et adresse du Consultant]. et un avertissement
« NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA
PROPOSITION TECHNIQUE ».

Ces deux enveloppes cachetées contenant la Proposition
technique et la Proposition financiére seront elles-mémes placées
dans une enveloppe extérieure cachetde. Cette emveloppe
extérieure doit porter 'adresse de dépét des propositions. No. de
réterence de la DP. les nom et adresse du Consultant. et un
avertissement « NE PAS OUVRIR AVANT {insérer la date et
I"heure limites de dépdt des Propositions mentionnées dans les
Données particuliéres] ».

5i les enveloppes et colis contenant fa Proposition ne sont pas

cachetés et marqués comme stipulé, le Client ne sera nullement
responsable  si la Proposition est égarde ou  ouverte
prématurément.

La Proposition et tout medificatif dois ent étre regus par le Client
a I'adresse et au plus tard a la date et & I"heure spécifides dans les
Données particuliéres. telles que prorogées le cas échéant. Une
Proposition regue par le Client aprés la date et ["heure limites de
dépot des propositions sera déclarée hors délai. écartdée et
renvo) ée au Consultant sans avoir été ousverte.

A compter de I"'ouverture des Propositions jusqu’a atribution
du Contrat. le Consultant ne doit pas entrer en contact avec le
Client pour tout motit relatif 4 la Proposition technique et ou la
Proposition financiére. Aucune informartion relative 2
"¢valuation des Propositions ou la recommandation d atteibution
ne sera divulgude aux consultants ayant remis une proposition,
ni A toute autre personne non concernde par ladite procédure.
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FF

19. Ouverture des
Propositions
techniques

20. Evaluation des
propositions

19.1

201

avant 1a notification de §'Intention d” Attribution du Contrat. Les
exceptions a cette IC somt lorsque le Client notifie aux
Consultants les résultats de 1"évaluation des Propositions
Techniques.

Toute tentative faite par un Consultant figurant sur la liste
restreinte. ou une personne agissant au nom du Consultant afin
d'influencer le Client de maniére inappropriée lors de
I"évaluation des Propositions ou lors de la décision d autribution
peut entrainer le rejet de sa proposition et conduire a la mise en
ceurre des procédures en vigueur de sanction par la Banque.

Nonobstant les dispositions ci-avant. entre fe moment od les
Propositions seront ouvertes et celui ol I"attribution du Contrat
sera publide. si le Consultant souhaite entrer en contact avec le
Client pour tout motif relatit' a la procédure de sélection. il devra
le faire par écrit.

Le Client procédera a I"ous erture des Propositions techniques en
présence des représentants désignds des consultants qui
souhaitent y assister (en personne. ou en ligne si cette option est
otferte dans les Données particuliéres). La date. I'heure et
Fadresse sont indiquées dans les Données particuliéres. Les
Propositions financiéres resteront cachetées et seront déposses
aupres d'un auditeur ou d’un organisme indépendant jusqu’a leur
owverture conformément a la Clause 23 des IC.

Lors de I'ouverture des Propositions techniques. les informations
suivantes seront lues 4 haute voix: (i) le nom et le pavs du
Consultant. ou en cas de groupement. le nom du groupement.
celui du chef de file et les noms et pay s de tous les partenaires du
groupement. (i) I"existence ou non d’une emveloppe scellée
devant contenir la Proposition financiére. (iii) tout modificatif a
ta Proposition soumis avant la date et heure limites de dépdt des
propositions. ¢t (iv) tout autre renseignement que le Client peut
juger utile de mentionner ou tel qu'indiqué dans les Données
particuliéres.

Conformément & la Clause 13.1 des IC. les personnes chargées
d'évaluer les Propositions techniques n’ont accés aux
Propositions tinanciéres quaprés ["ouverture des Propositions
Financiéres.

le Consultant n'est pas autorisé 4 altérer ou modifier sa
Proposition de quelque fagon que ce soit aprés la date et I"heure
fimites de dépoL. sous réserve des dispositions de la Clause 12.7
des IC. Pour évaluer les Propositions. le Client se basera
uniquement sur la Proposition technique et la Proposition
financiere. telles que soumises.
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21. Evaluation des

Propositions
techniques

. Notification des 22.1
résultats de
I"évaluation des
propositions
techniques,
ouverture des
{Invitation & .
soumettre)
Propaositions
Financiéres

pour SBQ

224

Le comite d'évaluation désigné par fe Client évaluera les
Propositions techniques sur la base de leur conformité aux
Termes de Référence et a la DP. au moyen des critéres. sous-
criteres et du systeme de points spécifids dans les Donndes
particulieres. Chaque Proposition conforme recevra une note
technique. Toute Proposition qui ne répondrait pas a des aspects
importants de la DP ou qui recevrait une note inférieure a la note
technigue minimum de qualitication spécifiée dans les Données
particuliéres serait écartde.

Apres le classement des Propositions Techniques. et la
détermination de la proposition qui a obtenu la note technique la
plus élevée. le Client doit informer par dcrit le Consultant le
micux classé de sa note technique et que sa Proposition
Technique a été évalude la plus élevde,

Le Chient doit notifier simultanément par écrit aux autres
Consultants : (i) leur note technique globale. ainsi que les notes
obtenues pour chaque critére et sous-critére. et que leurs
propositions techniques nont pas éié évaludes comme étant les
mieux classées : et (ii) que leurs propositions financiéres seront
retourndgs non ouvertes apres ["achévement du processus de
sélection et la signature du Contrat.

Si des Propositions Financieres ont été invitées en méme temps
que les Propositions Techniques. le Client doit informer tous les
Consultants qui ont soumis des propositions de la dare. de ['heure
et du lieu de I'ouverture publique de la Proposition Financiére du
Consultant le plus haut placé et les inviter & v assister. Si la
Proposition Financiére n"a pas été demandde avec la Proposition
Technique. l'ouverture des la Proposition Financiére ne
s'applique pas. et le Consultant le micux classé sera invitd 3
soumettre sa Proposition Financiére pour négociation.

La date d'ouverture de la Proposition Financiére ou de
I"invitation du Consultant le micux classé a soumenre sa
Proposition Financiere. selon le cas. ne doit pas étre antérieure a
dix (10) jours ouvrables & compter de la date de notitication des
résultats de ["évaluation technique. décrite aux articles 22.1 et
22.2 des IC. Toutefois. si le Client regoit une réclamation sur les
résultats de |'évaluation technique dans les dix (10) jours
owvrables. la date d"ouverture ou la date d’invitation a soumettre
la Proposition Financiére. selon le cas. sera soumise 3 "article
33,1 des IC.
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A Fissue de I'évaluation technique, te Client notifiera par écrit
aux Consultants dont la Proposition a été jugde non-conformes a
la DP ou aux Termes de Référence. ou n’a pas obtenu la note
technique minimum de qualification en leur fournissant les
informations suivantes :

(i)  Leur Proposition n”était pas conforme a ta DP ou aux TDR
ou n'a pas obtenu {¢ score technique minimum pour se
qualifier ;

(il Les informations sur le score technigue global, ainsi que le
score obtenu pour chaque critére ou sous-critére :

tily  Leur Proposition financiére leur sera renvos ée sans avoir
¢té ourerte & l'issue du processus de sélection et la
signature du Contrat : et

{iv})  Notification de la date. heure et lieu de V'ouverture des
Propositions Financiéres. les invitant 4y participer.

Le Client. dans le méme temps. notifiera par écrit aux
Consultants dont fa Proposition a été jugée conforme a la DP et
aux TDR. et a obtenu le score technigue minimum de
qualification en leur donnant les informations suivantes :

{i) Leur Proposition était contorme a la DP et aux TDR et a
obtenu le score technique minimum de quatification :

(i) Les intormations sur le score technique global. ainsi que le
score obtenu pour chaque critére ou sous-critére :

tiiiy  Leur Proposition financiére sera ouverte a 1'ouverture
publique des Propositions Financiéres : et

{iv)  Notitication de la date. heure et lieu de I'ourverture des
Propositions Financiéres. les invitant 3 v participer.

La date d*ouverture des Propositions financiéres ne sera pas fixde
moins de dix (10) jours ouvrables 4 compter de la date de
notification des résultats de "évaluation technique. décrite aux
articles 23.1 et 23.2 des [C. Cependant. si le Client regoit une
réclamation concernant les résultats de I'évaluation technique
dans les dix {10} jours ouvrables. la date d ouverture sera sujetie
al"article 35.1 des IC.

La participation du Consultant 2 'ouverture des Propositions
financigres (en personne. ou en ligne si cette option est offerte
dans les Données particuliéres) est facultative et est laissée au
choix du Consultant.

Les Propositions financiéres sont ouvertes publiquement par le
comité d"évaluation du Client en présence des représentants des
Consultants et quiconque choisissant d'y participer. Toute partie
qui souhaite assister @ ["ouverture publique devrait contacter le
Client comme indiqué dans les Données Particuliéres. En guise
Jdalternative. une notification de 'ouverure publique des
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24 Correction des
Erreurs

a. Contrats
rémunérés ay
Temps Passé

b. Contrats &
Rémunération
Forfaitaire

25. Impdts et taxes

244

Propositions Financidres peut &tre publide sur le site internet du
Client. si disponible. Lors de I'ouverture. le nom du Consultant.
les notes techniques. » compris le détail par critéres. sont
annoncés & haute voix. Puis les Propositions tinanciéres sont
examindes afin de s assurer qu elles ont étd consers des cachetdes
et qu'elles nont pas &té ouvenes. Elles sont alors ouvertes et
chaque prix total proposé est lu a haute voix et consignd par scrit.
Le Clientdresse un procés-verbal de la séance et en adresse copie
a tous les Consultants ayant soumis une Proposition et a la
Banque.

Les activitds et éléments décrits dans la Proposition technique et
ne faisant pas ['objet d’un prix dans la Proposition financiére
seront réputés couverts par le prix d autres activ ités ou éléments.
et aucune correction ne sera apporiée a la Proposition financiére.

24.1.1 Dans le cas ot un contrat rémunéré au temps passé fisure dans

la DP, le comité d'évaluation du Client (a) rectifiera toute
erreur de calcul et (b) ajustera les prix en cas de différence
avec les quantités d’intrants figurant pour chaque activité dans
la Proposition technique. S'il v a contradiction (i) entre un
montant partiet (ou sous-total) et le montant total. ou (ii) entre
le prix obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités
et le prix total. ou (iii) entre le montant indiqué en lettres et
celui indiqué en chiffres. le premier fera foi. STl v a
contradiction entre la Proposition technique et la Proposition
financiére concernant les quantités d intrants. ta Proposition
technique prévaudra et le comité d’évaluation du Client
modifiera la quantité figurant dans la Proposition financiére
afin de la rendre conforme a la quantité tigurant dans la
Proposition  technique. appliquera le  prix  unitaire

correspondant de la Proposition financigre 4 la quantité
rectifide. et rectifiera le prix total de Ia Proposition.

24.1.2 Dans le cas ot un contrat a rémunération forfaitaire figure dans

la DP. le Consultant est réputé avoir inclus le prix de tous les
intrants nécessaires dans sa Proposition financiére, de telle
sorte qu'aucune correction d’erreur ni ajustement de prix ne
sera effectué. Le prix total. hors tanes comme indiqué a
I"article 25 ci-dessous des IC. offert dans la Proposition
tinanciére (Formulaire FIN - 1) sera réputé éwe le prix
proposé. Lorsqu’il v a une divergence entre le montant en
fettres et le montant en chiffres. le montant en letires
prévaudra.

L évaluation par le Client des Propositions financiéres des
Consultants exclura les impdts et taxes en conformité avec les
instructions figurant dans les Données particuliéres.
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(35 ]
~d

6. Conversion en
une seule
monnaie

27, Evaluation
combinée de Ia
qualité et du
colit

a. Sélection fondée

sur la qualité et
le coilt (SFQC)

b. Sélection dans
le cadre d'un
budget
déterminé
{(SBD)

c. Sélection au

moindre cofit
(SMGC)

2R. Négocintions

a. Disponibilité des
Personnels-Clés

26.1

27.1

27.4

Aux fins d'évaluation et de comparaison. les prix seront
convertis en une seule monnaie. en utilisant le cours de change
vendeur, la source et la date indiqués dans les Données
particuliéres.

Dans le cas de SFQC. la note totale sera obtenue par 1"addition
des notes techniques et financiéres, aprés introduction d une
pondeération selon la formule et les indications figurant dans les
Données particuliéres. Le Consultant avec la Proposition ia
Plus Avantageuse. qui est la Proposition ayant obtenu la note
combinée technique et tinanciere la plus élevde, sera imvitd a
négocier un contrat.

En cas de SBD. les Propositions dépassant le budget indiqué a la
Clause 14.1.4 des Données particuliéres sont écartées.

Le Client retiendra le Consultant avec la Proposition la Plus
Avantageuse. qui est la Proposition ayant obtenu la note
technique la plus élevée dans les limites du budget indiqué dans
la DP. et invitera ce Consultant & négocier le Contrat.

En cas de Sélection au moindre cout (SMCQC), le Client retiendra
le Consultant ay ant présenté la Proposition le Plus Avantageuse.
qui est la Proposition de moindre coit évalué parmi celles qui ont
obtenu le score technique minimum requis. et invite ce
Consultant & négocier le Contrat.

D. Négociations et Attribution du Contrat

28.1

284

Les négociations ont lieu a "adresse indiquée dans les Données
particulieres avec le(s) représentanus) du Consultant qui doit
disposer d'un pouvoir écrit. I'autorisant & négocier et signer le
Contrat pour le compte du Consultant.

Le Client établit un procés-verbal de négociation qui est signé
par le Client et le représentant autorisé du Consultant.

Le Consultant imvité & négocier doit confirmer la disponibiliié
des Personnels-Clés préalablement au début des négociations, ou
le cas échéant. proposer un remplacement conformément a la
Clause 12 des IC. Si le Consultant ne confirme pas la
disponibilité du Personnel-Clé, le Client pourra écarter la
Proposition du Consultant et entreprendre de négocier un Contrat
avec e Consultant suivant dans le classement des propositions.

Nonobstant ce qui précede. le remplacement de Personnel-Clé
lors des négociations pourra &tre envisagé seulement dans des
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b. Nésaciations
techniques

€. Négociations du
Prix

29, Conclusion des
négociations

28.6

28.7

288

20,1

circonstances en  dehors du  contrdle du  Consultant et
imprévisibles par ce dernier. v compris en cas de déces ou
d’empéchement pour motif médical. Dans ce cas. le Consultant
doit proposer un Personnel-Clé de remplacement dans e délai
indiqué dans la lettre I'invitant 4 négocier le Contrat. présentant
des qualifications et une expérience similaires ou supdrieures a
celles du personnel initialement proposé.

Les négociations comportent une discussion des Termes de
Rétérence. de la méthodologie proposée. des prestations i Ia
charge du Client. des clauses particuli¢res du Contrat. et la
finalisation de la « Description des Services » qui fait partie du
Contrat.  Ces discussions ne modifieront pas de maniére
significative les Termes de Référence initiaux. ni les clauses du
contrat. pour éviter d'affecter la qualité technique du produit
final. son collt. et la pertinence de I"évaluation de la Proposition.

Les négociations financigres viseront a clarifier les obligations
fiscales du Consultant dans le pays du Client et la maniére dont
ceci sera pris en compte dans le Contrat.

Si la méthode de sélection a pris en compte le prix en tant que
critére d'évaluation. le prix total ne pourra pas étre négocié pour
un contrat a rémunération forfaitaire.

Dans le cas de contrats rémunérés au temps passé. ke prix unitaire
du personnel ne pourra étre négocié. sauf lorsque la rémunération
du personnel est proposée a des niveaus beaucoup plus élevés
que ceux qui sont habituellement facturés par les consultants
pour des contrats similaires. Dans un te] cas. le Client a le droit
de demander des claircissements et. si les tarifs sont trés éleves,
de demander des modifications de la rémunération aprés
consultation avec la Banque.

Le format de (i) fourniture d'information sur les taux de
remunération dans l¢ cas de Sélection fondée sur la Qualiteé
technique uniquement. ou (ii) clarification des taux de
rémunération dans le cadre de la présente Clause 28.8 des IC est
fourni en Annexe A du Formulaire FIN-3: Négociations
financiéres - Décomposition des taux de rémunération.

Les négociations doivent s’achever par 'examen du projet de
Contrat. qui sera paraph¢ par le Client et le représentant autorisé
du Consuitant.

Si les négociations échouent. le Client informe le Consultant par
écrit, des aspects non résolus et des motits de désaccord et tournit
au Consultant une ultime possibilité de répondre. Si le désaccord
persiste. le Client met fin aux négociations et informe le
Consultant de tous les motifs asant entrainé cette déeision, Le
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Client invitera ensuite le Consultant suisant dans le classement
des propositions a négocier un Contrat. Les négociations
antérieures ne pourront étre rouvertes dés lors que les
neégociations avec le Consultant suivant seront engagées.

30. Période 30.1  Le Contrat ne sera pas attribué avant "expiration de la Période
d’Attente d’Attente. La Période d°Attente est de dix (10) jours ouvrabies.
a moins qu’elle ne soit prolongée conformément a I'article 33
des IS. La Période d” Attente commence le lendemain de la date
a laquelle le Client a transmis a chaque Consultant la Notification
d’Intention  d'attribution du Contrat. Lorsqu'une  seule
Proposition est présentée. ou si le présent Contrat répond 2 une
situation d"urgence reconnue par la Banque. la Période d” Attente
ne sappliquera pas.

3. Notificationde  31.1  Le Client enverra 4 chaque Consultant (qui n"a pas été notifié
['Intention qu’il n"a pas éié retenu) la Notification d'[ntention d” Attribuer le
d’Attribution Contrat au Consultant retenu. La Notification d’intention

d"Attribution devra contenir. au minimum. les informations
suivanies :

{a) le nom et i'adresse du Consultant avec lequel le Client a
négocié avec succes un contrat ;

(b} le prix contractuel de la Proposition retenue :

ic) les noms de tous les Consultants inclus dans la liste

restreinte, en indiquant ceux qui ont déposé une
Proposition :

1d}  lorsque la méthode de sélection le requiert. le prix oftfert
par chaque Consultant comme lu & haute voix et évalué

(e) les scores techniques globaux et les scores atribués a
chaque critére et sous-critére 4 chaque Consultant ;

() [fes scores finaux combings et le classement tinal des
Consultants ;

(g) un exposé duldes) motifls) pour le(s)quelis) la
Proposition du Consultant non retenu auquel la
notification est adressée n’a pas abouti. & moins que les
informations sur le prix en (1) ci-dessus ne révélent déja
le motif:

(hy la date d’expiration de la Période d” Auente: et

(i} les instructions sur la fagon de demander un débriefing
et ou de présenter une réclamation pendant la Période
d"Attente.

32. Notification 32,1 Alissue de la Période d” Attente. indiquée & I"article 30.1 des IC
d’Attribution ou de toute prolongation de cette période dattente. aprés avoir
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33. Débriefing par
le Client

1

12
[

el

traite toute réclamation présentde durant la Période d” Attente, et
apres avoir vérifié que le Consultant {» compris chaque membre
d’un GE) n'est pas disqualitié par la Banque pour non-respect
des obligations contractuelles de prévention et de réponse dans
le domaine EAS HS. le Client notifiera au Consultant retenu.
confirmant l'intention du Client d atribuer le Contrat au
Consultant retenu. et en lui demandant de signer et de retourner
le Contrat dans les huit (8) jours ouvrables a compter de la date
de réception de ceute notification. Le Client demandera que le
Consultant remplace tout sous-traitant disqualifié par la Banque
pour non-respect des obligations contractuelles de prévention et
de réponse dans le domaine EAS.HS. Le Client demandera
simultanément au Consultant retenu de soumettre dans les huit
{8) jours le Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires
ettectits.

Notitication de 1" Attribution_du Contrat

Dans le délai de dix (10) jours owvrables aprés la notitication
d"attribution. le Client publiera la Notification d”Autribution du
Contrat qui devra contenir. au minimum, les renseignements ci-
apres :

(a) le nom et I"adresse du Client ;

tbr lintitulé et fa référence du contrat faisant Vobjet de
I"attribution. ainsi que la méthode d"attribution utilisée :

() les noms de tous les consuliants ayant remis des
propositions. les prix de leurs propositions tel qu°annoncé
tors de I"ouverture des plis et le cott évalué de chacune des
propositions :

td) les noms des consultants dont les Propositions ont é1é
écartées et le motif du rejet :

(e} le nom et I'adresse du Consuliant dont la Proposition est
retenue. le montant total final du Contrat. la durée
d’exécution et un résumé de 1"objet du Contrat : et

(N le Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires effectifs du
Consultant retenu.

La Notification d” Attribution du Marché sera publiée sur le site
internet du Client d’accés libre s7il existe. ou au minimum dans
un journal national de grande diftusion dans le pass du Client. ou
dans le journal officiel. Le Client publiera également la
notification d’attribution dans UNDB en ligne.

Apres avoir recu du Maitre d'Ouvrage. la Notification de
I"Intention d Atribution du Marché mentionnde a 1"article 31.1
des IC. tout Consultant non retenu dispose de trois (3) jours
ourrables pour solliciter un débriefing. par demande au Client.
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Le Client devra accorder un débriefing a tout Consultant non
retenu qui en aura fait la demande dans ce délai.

[PF)
Ly
13

Lorsquune demande de débriefing aura été présentée dans le
deélat prescrit. le Client accordera le débriefing dans le délai de
cing (3) jours ouvrabies & moins que le Client ne décide
d’accorder le debrieting plus tard. pour un motit justifié. Dans un
tel cas. la Période d"Attente sera automatiquement prolongée
Jusqu’a cing (3) jours ouvrables aprés que le débriefing aura eu
lieu. Si plusieurs débriefings sont ainsi retardés. la Période
d”Attente sera prolongée jusqu’a cing (5) jours ousrables aprés
gue le dernter débriefing aura eu lieu. Le Client informera tous
les Consultants par le mosen le plus rapide de la prolongation de
la Période d’ Attente.

d
L%
LF¥]

Lorsque la demande de débriefing par écrit est regue par le Client
apres le délai de trois { 3) jours ouvrables, le Client devra accorder
le débriefing dés que possible. et normalement au plus tard dans
le délai de quinze (13) jours ouvrables suivant la publication de
la Notification d’Atribution du Contrat. Une demande de
débriefing reque aprés le délai de (3) jours ouvrables ne donnera
pas lieu 4 une prolongation de la Période d” Attente.

s
Tt
—

Le débriefing des Consultants non retenus peut étre oral ou par

écrit. Les Consultants devront prendre a leur charge leurs propres

frais de participation 2 la réunion de débriefing.

34. Signature du 341 Le Contrat sera signé avant 'expiration de la date de la validité
Contrat de la Proposition et rapidement aprés 'expiration de la Période

d"Attente. spécifige en 30.1 {C ou toute date prorogeée. et aprés le

traitement satisfaisant de toute réclamation présentée durant la
Période d”Attente,

d
3
tJ

Le Consultant est prévu commencer [a mission a la date et au lieu
spécifié dans les Données Particuli¢res.

s
LH

33, Réclamation Les procédures pour présenter une Réclamation lide a la
liée d la Passation de Marchés sont celles spécifices dans les Données
Passation des Particuliéres.

Marchés
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Section 2 Instructions aux Candidats

E. Données particuliéres

A. Dispositions générates

Référence
dela
Clause
des IC

1(c)

Le contrat qui sera dtabli & I'issue du recrutement sera sournis aux fois en vigueur au
Cameroun.

2.1

Nom du Client : République du Cameroun représentd par le Programme de Réformes
du Secteur de I'Electricite. sise au quartier Olézoa. Rue Daniel
ESSOMBA. Canal du Mtoundi. derriére Prestige Hotel. derriere
Muwelle du  Trésor Yaoundé-Cameroun. ou par courriel
ucpprsec d umail.com. elongserge ¢ gmail.com avec copie a:
nkoabissa @ vahoo.{T

Mode de sélection : Sélection Fondée sur la Qualité et le Coiit (SFQC),
conformément aux__Reéulement de Passation _de Marchds (disponibles sur
www worldbank. ore procurs).

La Proposition financitre doit étre déposée en méme temps que la Proposition 1
technique : Oui '

La désignation de la mission est : recrutement d’un Consultant chargé de Ia
réalisation d’un audit des performances techniques du Concessionnaire ENEO
pour ’exercice 2023.

De maniere specitique. il s"agira de connaitre les niveaux de performance atteints par
Popérateur conformément aux ditférents contrats qui le lient a I'Etat du Cameroun
du point de vue technique pour I"exercice 2023. Par ailleurs. il devra taire :

v I"élaboration d'une méthodologie daudit efficace qui permet d’évaluer au
plan technigque la performance du Concessionnaire ENEO en tenant compte
des consultations avec les parties prenantes impliquées dans le processus de
contrdle. de suivi de I'évolution des trajectoires (types de trajectoires a
préciser} et de |"évaluation de [atteinte des seuils contractuels des indicateurs
de performances techniques de ENEO.

v larédaction du rapport d”audit prenant en compie les résultars des décentes sur
le terrain. des séances de travail. des ateliers de validation des livrables en
collaboration avec le Régulateur :

v la formation et le renforcement des capacités du Régulateur en technique
d’audit et d"évaluation des performances.

NB. Voir plus de détails dans les termes de référence.

Une conférence préparatoire au dépdt de propositions aura lieu : Non

Le Client fournira les intrants, les renseiznements afférents au proiet. les rapports
ete. ci-apres ann J'aider 3 [a préparation des Propositions : « Sans objet »
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6.3.1

La liste des entreprises ou individus exclus par la Banque est disponible 3
I'adresse électronique de la Banque : www.worldbank.org debarr

| -

B. Préparation des Propositions

La Demande de Proposition est rédigée dans la langue : Francaise

Le Consultant doit remettre sa Proposition en : frangais ou anglais.

Les correspondances échangées seront dans ia langue : franeais ou anglais.

[ 10.1

La Proposition doit contenir :

Dans le cas d'une PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE {PTC) :

l1ére enveloppe intérieure contenant la Proposition technique :

(1) Pouvoir du signataire de la Proposition

(2) TECH-I

(3) TECH-2

t4) TECH-3

t5) TECH-4

(6) TECH-3

(7) TECH-6

(8) TECH-7 Code de conduite (ES) : Le Consultant doit soumetire son Code de
Conduite qui s’appliquera aux Experts. Le Consultant utilisera a cette fin le
formulaire de Code de Conduite de la Section 3. Aucune modification
substantielle ne sera apportée a ce tormulaire, mais le Consultant peut introduire
des exigences supplémentaires. v compris si ndeessaire pour prendre en compte
des questions. risques spéeitiques au Contrat.

ET

2éme enveloppe intérieure contenant la Proposition financiére (si applicable) :

(1) FIN-1

(2) FIN-2

i3) FIN-3

i+) FIN4

(3) Déclaration d'engagement du Consultant (si exigée par les Données
particulieres10.2 ci-dessous)

Le Soumissionnaire devra joindre 4 sa proposition les picéces administratives
constituées des documents additionnels suivants :

~ Pour tous les soumissionnaires
(i) Statur Juridique de I"Entreprise .
(ii) Attestation d’'immatriculation au Registre de commerge :
{iii) Attestation de non faillite du liew de résidence délivrée par I'autorité
competente datant de moins de trois (03) mois :
(iviL accord de groupement notarié et spécitiant le mandataire, le cas
echéant ;
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(v} Le pouvoir de signature. le cas échéant :

~ Pour les Soumissionnaires nationaux (v compris les sous-traitants)
Les soumissionnaires locaux devront en plus des pieces ci-dessus fournir les piéces
sunvantes :
{vi) Autestation de non-exclusion des marchés publics délivrée par I" Agence de
Regulation des Marchés Publics ( ARMP) ¢
{vii) Attestation de soumission pour CNPS (original) datant de moins de trois
(03) mois :
(viii} Attestation de conformité tiscale délivrée par |'autorité compétente de
I"administration fiscale datant de moins de trois (03) mois :
Ces piéces seront fournies en originaux datant de moins de trois (03) mois.

~ Pour les Soumissionnaires étrangers, produire les documents attestant :

v qu’ils ne sont pas en éiat de liquidation judiciaire ou en faillite :

v’ qu'ils ne sont pas frappés de l'une des interdictions ou déchéances prévues
par les lois et réglements en vigueur. aussi bien au plan national
gu'international :

v gu’ils ont souscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en
vigueur.

En cas de groupement d’entreprises, chaque membre du groupement produira
chacune des pitces administratives énumérées ci-dessus.

-N.B: L’absence des autres des piéces du dossier administratif énumeérées ci-dessus

n'entrainera pas le rejet de la proposition an moment de 'évaluation. Toutefeis
celles-ci seront exigdes lors des négociations du contrat,

10.2

Une Déclaration d’engagement du Consultant s"engageant a respecter les lois du pays
contre la traude et la corruption est exigée

Oui

11.1

La participation d'un méme Sous-traitant. v compris les experts individuels. a plus
d’une proposition est permise
Non

Les propositions seront valables pendant 120 jours calendaires suivant la date
limite de soumission des propositions (soit jusqu’au :

13.1

La demande d'éclaircissement doit étre adressée dix (10) jours ouvrables au plus
tard, avant [a date limite de remise des propositions.

L adresse du Client afin d obtenir des éclaircissements est : Unité de Coordination
du Programme de Réformes du Secteur de I'Electricité, sise an quartier Olézoa,
Rue Daniel ESSOMBA, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hotel, derriére
Mutuelle du Trésor Yaoundé-Cameroun

Téléphone : (+237) 620 758 302

E-mail : uepprsec @ gmail.com. elongserge @ gmail.com avec copie &t :

nkoabissa g vahoo.fr: ttatoukarmand ¢ gmail.com
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1411
|

Les Consultants figurants sur la liste restreinte peuvent s’associer avec
(@) un ides) consultantis) ne {igurant pas sur [a liste restreinte : non
Ou 1

{b) tout autre consultant figurant sur la liste restreinte : non

i
Estimation du cofit total de Ia mission : N/A. F
|

Non applicable

|
Le Consultant doit fournir une Proposition technique compléte (PTC) : OUI E

La présentation d'une Proposition technique dans le format incorrect pourra
conduire au rejet de la Proposition pour non-conformité aux exigences de la DP,

16.1

() une indemnité journaliére (per diem). frais d hotel inclus. versée a chacun des
membres du Personnel pour chaque journde d'absence du siége en raison de
I"exécution des Services :

(23 les couts de wransport en utilisant les moyens de transport les mieux appropriés
et par |'itinéraire le plus direct aller-retour :

(33 les frais d’établissement de bureau. y compris frais généraux et d'appui :
4) les frais de communications :

(5)  les frais d"achat. de location et de transport des équipements. instruments et
fournitures nécessaires a I"exécution des Services :

(6) les frais de reproduction (v compris impression). et d'acheminement de
rapports. plans. destinés au Client :

(7)  Les autres colts. si applicable {4 justifier). et montants provisionnels ou
forfaitaires (le cas échéant),

16.2

La révision de prix de la rémundration est prévue : NON

16.3

« Des renseignements sur le régime fiscal applicable au Consultant peuvent
étre obtenues a la Direction Générale des Impdts. Bien vouloir consulter le
site : www.impots.cm »

Le Consultant n'est pas exonéré des implts sur le revenu en République du
Cameroun. Il est tenu de se conformer aux régles et conventions fiscales en vigueur.
{1 devra notamment s acquitter des impots sur le revenu. des impdts sur les sociétds.
TV AL droits et taxes de toute nature relatifs 4 son activite.

Les frais d'enregistrement du contrat. conformes aux dispositions fiscales en vigueur
en République du Cameroun. sont  supporiés par le Consultani adjudicataire.

Tout Consultant étranger sera soumis au paiement de la taxe spéciale sur e revenu
(TSR).
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Tout consultant est invité a présenter sa proposition financiére hors taxes. ainsi qu’une
estimation des taxes applicables tla TVA, I'Impét sur le Revenu (IR) ou (TSR),
droit d’enregistrement, ete.)

En tout état de cause. I"évaluation financiére se fera sur le montant hors TV A,

fof - da circulaire NFOOI3995 C MINFI du 31 décembre 2024 portant instructions
relutives a exécution, des lois de finances. au suivi et au contrile de | exécution du
hudget de UErat. et uutres entités publiques pour Uexercice 2023,

B : Le consultant attributaire devra disposer d’un compte bancaire local pour
faciliter I"enregistrement de son Contrat pour faire face & ses obligations fiscales,

16.4

La Proposition financiére sera libellée dans [a monnaie ci-aprés : le Frane CFA.

Le Consultant peut formuler le prix des Services dans la (ou les) monnaie(s) de son
choix sans toutefois excéder trois monnaies étrangéres.

La Proposition financiére doit indiquer fes coiits encourus dans le pays du Client
dans la monnaie de ce pays (monnaie nationale) : OUL

C. Dépot, ouverture et évaluation des Propositions

17.1

Le Consultant #e pourra pas déposer sa Proposition par voie électronique.

17.4

Le Consultant doit remettre :

(2) la Proposition technique dans une enveloppe comprenant

- un{l)original:

- sept(07) copies:

- une(01) clé USB contenant la version numérique PDF de | offre technique.

(b) Ia Proposition financiére dans une enseloppe comprenant :

- un(l)original :

- sept(07) copies :

- une (OD) clé USB contenant les versions numériques PDF et modifiable de
I'otlre financiere :

- une (1) offre témoin dans une enveloppe séparde, scellée et marquée
comme telle.

17.7 et
17.9

Les Propositions doivent étre reques par le Client au plus tard 2 la date et a
I’heure ci-aprés :

Date : ﬂs HM 2925

Heure : 13 heures 00 minutes (heure locale)
Mention a porter sur ["enveloppe extérieure :

QO "« DEMANDE DE PROPOSITIONS (DP) [/ P
Na O OV UDP/ MINEE/PRSEC-PorR/UCP/CSPMW/CCCM-SPL2023 DU %)
PS‘["R LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE LA
REALISATION D'UN AUDIT DES PERFORMANCES TECHNIQUES DU
CONCESSIONNAIRE ENEO POUR L'EXERCICE 2023.
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)

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUTLLEMENT »

L adresse de dépot des Propositions est : Unité de Coordination du Programme de
Réformes du Secteur de I'Electricité, sise au guartier Olézoa, Rue Daniel
ESSOMBA, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hotel, derriére Mutuelle du
Trésor Yaoundé-Cameroun

Téléphone : (-237) 620 758 302

E-mail : ucpprseca gmail.com. clongserge @ smail.com avec copie A :
nkoabissaw vahoo.fr

19.1 L option de I'ouverture des Propositions techniques “en ligne™ est proposée : NON
L’ouverture des Propositions techaiques aura lieu & :
la Salle de Conférences de I'Unité de Coordination du Programme de Réformes
du secteur de I'électricité au Cameroun, sise au quartier Olézoa, Rue Daniel
ESSOMBA, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hotel, derriére Mutuclle du
Trésor.

Ville : Yaoundé;

Pays : Cameroun ;

Date : la méme que la date limite de dépdt indiquée en 17.7.
soitle_1 3 HAl 7025

Heure : 14 heures 00 minutes (heure locale).

19.2 En outre, les renscignements ci-aprés seront lus & haute voix lors de I'ouverture
des Propositions techniques : informations sur la conformité de la proposition
administrative et de la proposition technique.

Ces piéces seront fournies en originaux datant de moins de trois (03) mois.

M. B: Labsence de tout ou purtie des piéces ci-dessus n'entrainera pas le refet de la
proposition au mament de évaluation. Towefols, celles-ci seront exigées lors des
négociations du contrat.

21.1 Critéres. sous-critéres, et svsteéme de points pour I'évaluation des Propositions

(pour techniques complétes :

PTC]

1)Une expérience du Consultant pertinente pour la mission : 10 pts

a) Expérience géndrale du cabinet dans la réalisation des audits.
{ Ipts. mission : max : 04 pts)
by Expérience spécitigue du Cabinet pour lu mission :

v Expérience dans [a réalisation des audits dans le domaine de
i"électricité ( Ipt mission : max : 04 pts).

v Expérience dans la réalisation des audits dans le domaine de
["électricité. experience en Atrique sub-saharienne ( Ipt mission :
max : 02 pts).

Points

. "q_‘
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Total des points pour lecritére (1) : ... 10 pts
2)Adéquation et qualité de la méthodologie proposée, ct plan de travail
correspondant aux termes de référence....oiveiivecinieriiirnienen 20pts

a) Approche technique et méthodologie ........... 12 pts

e Sur la méthodologie de réalisation de I'audit..... (6pts) :
- préparation (] 3pts
- réalisution (1.3pty ;
- restitution (1.5pty .
- mise enwuvre (] Ipty.

e Sur la rédaction de I"audit en Haison avec I’ARSEL.... (6pts)
- préparation t1.3pt)
- réalisation (1 3pt) :
- restitution (1. 5pty
- élaboration d 'un modéle (1. 3p1y .

by Plan de travail 04 pts

- cohérence avec fes TDRs (2 pts)
- wohérence enmtre lu décomposition dey tuches et le plunning
d exécution des prestations 12 pis).
¢) Oreanisation et personnel 04 pts

- Orgunigramme de ['équipe (2 pts; .
~  Description des taches des personnels (2 pts).
Total des points pour le critére (2): 20 pts

3)Qualifications du Personnel Clé et compétences pour la mission : 50
pts

[Note & Uintention du Consultant - Chacun des postes correspond a lu
liste du Personnel-Clé du Formuluire TECH-6 G prépuarer par le

Consultunt]
() Position PC-1 : Chef de mission..ccvevvviiieennciineennsnn 20 points
Intitulé Description Points

Avoir un diplome universitaire (BAC+3) en ingénierie
Qualifications  (génie ¢lectrique, électromécanique, électrotechnique 3 prs
ou équis alent)

Avoir une expérience minimale de quinze (13) ans 4

compter de la date d’obtention du dipléme. 3 pis
Expérience - — T -
parie Nombre de missions d'audits effectuées dans le
Générale . e
domaine de [électricité. 1 pis
12 pis mission  mux 4 pts,
.. Nombre de missions d’audits dans le domaine de
Expérience byt o .
: I"électricité au poste en tant que chef de mission. (3 A pis
Spécifique

pts/mission ; max 6 pts)
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Nombre de missions d’audits similaires impiiquant
les aspects régulatoires liés au secteur de V'électricité. 2 pis
{2 pts/mission ; max 2 pts)

Expérience Nombre de missions d'audits similaires effectuées en .

. .. . o 2 pis

dans la région  Afrique subsaharienne. ¢/ pr mission : mux 2pts) i

b) Position PC-2 : Expert en Régulation.........scsvveeneenaa 13 points

Intitulé Description Points
Avoir au moins un Master ou un dipléme universitaire

. . BAC + 5} en ingénierie (génie électrique.

Qualifications {. . }. Lo . '3 . 9 2 pty
électromecanique. électrotechnique ou équivalent) en
finance/Economig/Comptabilité ;

Avoir une expérience minimale de quinze (15)ansa s
compter de la date d"obtention du diplome. - pr

Expérience : — — :

pe Nombre de missions daudits effectudes dans le

Générale . . -
domaine de I"électricité 2pis
1 pt mission ; mux 2 pts;

Nombre de missions d'audits effectudes dans le
domaine de 1'électricité au poste sollicité. 4 pts
., 12 pts mission ; max 4pts

Expérience pIs missie wx 4pts)

Spécifique Nombre de missions d'audits effectudes dans le
domaine de la régulation (analyse tarifaire. 1 pis
compensation tarifaire, etc.) (sur le plan international ot
ou national) 2 pts mission ; max 4pis;

Expérience Nombre de missions similaires effectuées en Afrique ! pis

dans la réoion

subsaharienne. ¢/ pt mission : mux Ipt

¢} Position PC-2 : Expert en Audito.c.ceisneeesarniersennnenne. 15 points

Intitulé Description Points
. . Avoir au moins un Master ou un dipléme universitaire
Qualifications Lz - . o 2 pis
(BAC = 3) en finance Economie Comptabilité :
Avoir une expérience minimale de quinze (13) ans a > pts
compter de la date d obtention du diplome. e
Expérience , — — .
\P¢ Nombre de missions d’audits effectuées dans le
Générale . . .
domaine de I'électricité 2pn
¢4 pt mission : mux 2 prsi
Nombre de missions d audits effectuées au poste Lo
sollicité. 12 prs mission . muax 4pts) P
Expérience Nombre de missions d audits effectudes dans le
Spécifique demaine d'audits pour des agences bilatérales, Lpr
»

multilatérales  etou  gourvemementales. 2

PIS nHission | max 4piv
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Expérience Nombre de missions similaires effectudes en Atrique [ pr
. s - .. »
dans la région  subsaharienne. 17 pt mission : max Ipts P
Total des points pour le critére (3) : 50 pts
4) Programme de transfert de connaissance (formation)...... 10 pts

a) Methodologie de renforcement de capacités du personnel
de I"ARSEL et du Maitre d’Ouvrage en technique d"audit et
d’évaluation des performances d’ENEO.

- Methodologie d'identification les axes de formation du
personnel de I'ARSEL et du MINEE : (2 pts)

= Meéthodologie d'élaboration du programme de formation
adapté aux besoins identifiés et des outils d'analvse des
donndes collectées. afin que 'ensemble des outils utilisés
pour cette prestation soient intégralement pris en main par les 5 prs
équipes de I"ARSEL chargées du suivi de la performance
d’ENEO : (2 pts)

= Modalités de mise en ceuvre le programme de formation : 2
pts)

= Mécanisme d'évaluation de letticacité de la formation.
produire un audit test et apporter les ajustements nécessaires.
12 ptsi

b) Organisation et tenue des sessions de formation du 2pr
personnel

Total des points pour le critére (4) : 10 pts

5) La participation d’experts nationaux en tant que Personnel CI¢é proposé
pts

tps de travatil des personnels=clas nationaux
Note = _ _ <10
tps de travail total des personnels—~cles

Total des points pour e critére (3) : 10 pts

O T RSN L

Total de points/pourles 5 criteres s.s:iin ¥ Ere

P Lanmrt, pem g

e Pt

NB : La note technique (Nt) minimum de qualification est : 80 Points

10

211 N

[pour
PTS]

Ouverture publique des Propositions Financiéres

23.1 L option de Tourverture des Propositions Financiéres “en ligne™ est proposée : NON
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23.5

Apres ["achevement de I'évaluation des Propositions Techniques. te Client informera !
tous les Consultants du lieu. de la date et de 'heure de I'ouverture publique des
Propositions Financiéres.

Toute partie intéressée qui souhaite assister & cette ouverture publique doit contacter :
Mouasieur le Coordonnateur du Programme de Réformes du Secteur de
I'Electricit¢ an Cameroun (Téléphone: (-237) 620758302, E-mail:
ucpprsee @ email.com. elongserge® gmail.com avec copie a:
nkoabissa @ vahoo.fr) et demander a étre informée du lieu. de la date et de 1"heure de
I"ouverture publique des Propositions Financiéres. La demande doit étre faite avant
la date limite de dépét des Propositions. indiquée ci-dessus.

Alternativement. un avis d"ouverture publique des Propositions Financiéres peut étre
publi¢ sur le site internet du Client. s'il est disponible.

Aux fins d"évaluation. le Client exclura : (i) les taxes locales indirectes identifiables.
elles les taxes sur les ventes. droit d'accise. TVA. ou autres taxes similaires
applicables aux facturations contractuelles et (b) toutes taxes indirectes additionnelles
sur la rémunération des services offerts par le personnel non-résident dans le pays du
Client. En cas d attribution du Contrat. lors des négociations du Contrat, ces charges
fiscales feront 'objet de discussions et seront finalisées (en rétérence a la liste. mais
sans que celle-ci ne soit exhaustive) et seront ajoutées au montant du contrat sur une
ligne distincte. en précisant également les taxes a la charge du Consultant et celles qui
feront I'objet de retenue par le Client qui les paiera au nom du Consultant.

La monnaie dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront consertis
est: le Franc CFA.

La source officielle pour les cours de change (vendeur) est : la Banque des Etats de
’Afrique Centrale (BEACQ),

La date des cours de change est : la date tombant 21 (vingt-et-un) jours avant la
date de remise des propositions.

27.1
(SBQC
seulemen

t}

La Proposition financiére dont Ie prix évalué est le moins élevé (Pm) se verra i
attribuer la note de prix {Np) maximale de 100.

Pour étre qualifié¢ techniquement. la note requise est de 80/100 points.
La note de prix des autres propositions sera calculée par la formule ci-aprés :

Np =100 x Pm’ P. dans laquelle *\p™ est la note de prix. "Pm™ est le prix le moins
élevé, et “P” le prix de la proposition évaluge.

[ou remplucer par une awtre formule de proportionnalité acceptable pur lu
Bunyue)

Les pondérations attribuées respectivement & Ia Proposition technique (T) et a
la Proposition financiére (F) sont :

T= 0,80t
F=0.20.

Les Propositions seront ¢lassées en fonetion de leur note technigue (N1) et de prix
INp} combinées en utilisant les pondérations (T = [a pondération atribude 3 Ia
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Proposition technique : F = la pondération auribuée a la Proposition financiére : T -
F=1)comme suit: N =Nt x T% = Np x Fo.

D. Négociations et attribution du Contrat

28.1 Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat :
Date : jour mois annde
! Adresse :
i
34.2 Date et lieu prévus pour le commencement des Services :
| Date : i !
{35.1 N

Les procédures applicables pour formuler une réclamation relative a la passation de
marchés sont détaillées dans les « Réglement de Passation de Marchés pour les
Emprunteurs de FPI (Annexe [I).» Si un Consultant souhaite déposer une
réclamation relative a la passation de marchés. il doit soumettre sa réclamation en
sutvant ces procédures, par écrit (par les moyens les plus rapides disponibles. par
exemple par courrier électronique ou par télécopieur), 4 "adresse suivante

A 'attention de : Monsieur IHONGOLOK ELONG Serge

Titre/position : Coordonnuateur du Progrumme de Rétormes du Sectewr de
I'Electricité au Cumeroun

Client : finsérer le nom du Client]

Adresse courriel : ucpprsec ¢ gmail.com. elongserge ¢ gmail.com avec copie a :

nkoabissa ¢ vahoo.fT

En résumé. une réclamation relative a la passation de marchés peut contester |'un des
¢léments suivants :

1. les modalités de la présente Demande de Propositions:

2. la décision du Client d’exclure un Consultant du processus de passation de
marchés avant ["artribution du contrat: et

3. ladécision du Client d atribuer le Contrat.
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Section 3. Proposition technique — Formulaires types

44

{Les Notex an Consultant entre crochets [ ] duns la Section 3 sont destinées ¢ guider le Consultunt

preparant lu Proposition technique. ces notes doivent donc figurer duns lu DP. mais non duns lu
Proposition remise au Client ]

LISTE DE VERIFICATION DES FORMULAIRES DEMANDES

FORMULAIRE DESCRIPTION Nombre
maximum de
pages
TECH-I Formulaire de Proposition technique

TECH-1 Annexe

Si la Proposition est remise par un groupement. joindre une
lettre d'intention ou la copie d’un accord existant.

Pouvoirs Un tormulaire type n'est pas fourni. Dans le cas d'un
groupement. plusieurs pouvoirs sont exigés : un pousoir
pour le représentant autorisé¢ de chaque partenaire du
groupement. et un pouvoir pour le représentant du chet’ de
file l'autorisant a représenter tous les partenaires du
groupement

TECH-2 Organisation et expérience du Consultant

TECH-2A A. Organisation du Consultant

TECH-2B B. Expérience du Consultant

TECH-3 Commentaires ou suggestions sur les Termes de référence et

sur le personnel homologue et les prestations & fournir par le
Client.

TECH-3A A. Sur les Termes de référence

TECH-3B B. Sur le personnel homologue et les prestations a la charge

du Client

TECH- Description de I"approche. de la méthodologie. et du plan de
travail en vue de réaliser la Misston

TECH-3 Programme et calendrier pour les livrables

TECH-6 Composition de I'équipe. contribution des personnels-clé et
Curriculum Vitae (CV) joints

TECH-7 Formulaire de Code de Conduite (ES)

TECH-8 Déclaration de Pertormance Exploitation et Abus Sexuel

tEAS) et ou Harcelement Sexuel (HS)

Toutes les puges de Ia Proposition technique et de la Proposition financiére originales
doivent étre visées par le représentant habilité qui sicne [a Proposition.
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Formulaire TECH-1
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

15

{Liew. Deaie]

At [Nom et adresse du Client ]
Madame Monsieur,

Nous. soussignés. avons ["honneur de vous proposer nos services pour finsdrer le titre des
services de consultunts| conformément 4 votre Demande de propositions en date du /fnsérer
dute] et 3 notre Proposition. [Retenir le texte qui convient. selon lu méthade de sélection
indiquée duns la DP ~Nous vous soumettons par la présente notre Proposition. qui comprend
cette Proposition technique ¢t une Proposition financiére sous enveloppe cachetée séparde »
ou. si seule une Proposition technique est demandée : *Nous vous soumettons par la présente
notre Proposition. qui comprend cetie Proposition technique seule sous enveloppe cachetde. /.

{Si le Consultant est un groupement. insérer ce qui suit - Nous soumetions notre Propasition
en groupenient comme suit - [Insérer lu liste indiquant le nom complet et Uadresse de chaque
puarilenaire. el identifier le chef de file]. Nous joignons copie [insérer : “de lu letire J 'intention
de former un groupement”™ ow. si un groupement o déja é1é formé. “de l'uccord de
groupement "] signé par chacun des partenaires du groupement. v compris les détails de la
structure probable et la confirmation de la responsabilité conjointe et solidaire des partenaires
de ce groupement.

oU

Si la Proposition du Consultant contient des sous-traitants. insérer ce qui suit: Nous soumettons
notre Proposition comprenant les sous-traitants suivants: [insérer lu liste indiguant le nom
complet et Uadresse de chacun des sous-traitunts. |

Nous déclarons que :

{a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans la Proposition sont
véridiques ¢t nous acceptons que toute erreur d'interprétation ou fausse
déclaration contenue dans ladite Proposition soit susceptible de conduire a notre
disqualification par le Client et ou une sanction par la Banque.

(b Notre Proposition demeurera valide et nous liera jusqu'a finsérer le jour. mois
et annee conformément & L urticle 12.1 des IC].

(c) Nous ne nous frouvons pas en situation de contlit dintérét. en vertu de I article
SdesIC.

tdy  Nous satisfaisons aux conditions d éligibilité en conformité avec 'article 6 des
{C et nous confirmons et reconnaissons notre obligation de nous conformer aux
Politiques de la Banque en matiére de Fraude et Corruption en conformité avec
article 5 des 1C.
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(e)

()

(h)

(i)

ni notre entreprise. ni nos sous-traitants. fournisseurs ou prestataires de services
pour toute pariie du contrat. ne faisons |’ objet et ne sommes pas sous le controle
d'une entité ou d'une personne faisant 'objet de suspension temporaire ou
d’exclusion prononcée par la Banque mondiale ou d exclusion imposée en vertu
de 1" Accord Mutuel dExclusion entre Ia Banque mondiale et les autres banques
de développement. En outre nous ne sommes pas inéligibles au titre de la
législation. ou d'une autre réglementation officielle du pays du Client. ou en
application d’une décision prise par le Conseil de Sécurité des Nations Unies ;

Exploitation et Abus sexuels {EAS) et/ou Harcélement sexuel (HS)
[sélectionnez Doption appropriée de tiy a (iii) ci-dessous et supprimes les
dutres /.

Nous [duns le cas Jd'un GE. insérer -« 3 compris tous membres du GE ] et
"un de nos sous-traitants :

(1) [n"avons pas tait I objet d”une disqualification de la part de la Banque pour
non-respect des obligations en matiére d'EAS HS.)
(i) {avons fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect
des obligations d’"EAS HS.]
tit) {avons fait "objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect
des obligations d’EAS'HS. Une sentence arbitrale sur 1'affaire de
disqualification a été rendue en notre faveur.]

[Mote a intention du_(lient : insérer cette disposition nécessaire. si elle est
exigee pur IC 10.2 — Données particuliéres 1.2 © Nous nous engageons a
préparer et & présenter notre offre (et. si le Contrat nous est atiribug. a exdcuter
ledit Contrat) dans e respect le plus strict des lois et réglements contre {a tfraude
et la corruption. v compris les paiements iilicites. en vigueur dans le payvs du

Client.]

Sous reserve des dispositions de la Clause 12.7 des Données particulieres. nous
nous engageons a négocier un Contrat sur la base des Personnels-Clés proposés.

Nous reconnaissons que le remplacement de Personnel-Clé pour des motifs
autres gque ceux mentionnes aux Clauses 12 et 28.4 des IC pourra conduire a

mettre fin aux négociations du Contrat.

Notre Proposition a pour nous force exécuioire. sous réserve de modifications
résultant des négociations du Contrat,

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé. nous nous engageons a commencer
les Services au titre de [a mission au plus tard a la date indiquée a I"article 34.2 des Données

particuliéres.

Nous reconnaissons que le Client n"est tenu d"accepter une quelcongue des Propositions
qu’il aura regues.

Veuillez agréer. Mesdames Messieurs. I"assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité du Consultant :

Nom complet du signataire : ___

[ttre du signataire

Nom Jdu Consultant tnom Je [entreprise ou du groupementy : _
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En capacité de :
Adresse :
Information pour le contact {téléphone et courriel) :

[Pour un groupement. tous les purtenaires doivent signer ou seulement le chef de file. auguel
cas le pouvoir habilitant le signatuire i signer ai nom de tous les partenaires doit étre joini]
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FORMULAIRE TECH-2 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES ET SIMPLIFIEES)

ORGANISATION ET EXPERIENCE DU CONSULTANT

Formulaire TECH-2 : bréve description de 'organisation du Consultant et sommaire de
I"expérience du Consultant la plus pertinente pour la mission. Dans le cas d’un groupement.
des renseignements sur les missions similaires seront fournis pour chacun des partenaires. Pour
chacune des missions réalisées. le sommaire indiquera le nom du personnel clé et des sous-
traitants v avant participé. [a durée de la mission. le montant du contrat (total et si la mission a
eté réalisée par un groupement ou un sous-traitant. le montant réetlement payé au Consultant)
et le rdle ou la contribution du Consultant dans la mission.

A - Organisation du Consultant

1. Indiquer ici une bréve description de votre entreprise bureau et de la maniere dont il est
organisé, et --dans le cas d'un groupement—de chaque partenaire devant participer 4 la
présente mission.

2. Insérer un schéma indiquant |"organisation. la liste des cadres dirigeants et des actionnaires
participants aux bénéfices]. Le Consultant retenu devra aussi fournir les informations
additionnelles sur la propriété bénéficiaire. en utilisant le Formulaire de Divulgation des
Béndficiaires effectfs.

B — Expérience du Consultant

l. Indiquer seulement les missions similaires réalisées et achevées avec succes au cours des
[.....] derniéres années.

2. Indiquer seulement les missions pour lesquelles le Consultant avait un contrat en tant que
contractant ou membres d'un groupement. Les missions réalisées par les personnels du
Consultant a titre individuel ou pour le compte dautres bureaux de consultants ne doivent pas
servir de références au titre d'expérience du Consuliant. ou de partenaires ou sous-traitants.
mais elles peuvent étre revendiquées par lesdits personnels a titre individuel. dans leur CV. Le
Consultant devrait éire prét a justifier 1'expérience revendiquée. en présentant copie des
documents et références correspondantes. si le Client le demande.
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Durdée Désignation de la Nom du Client & Montant approx. Rdile de votre
mission/& description pays de la du Contrat{en  entreprise dans
bréve des principaux mission £5$)” Montant la mission

livrables/produits payvé i votre
entreprise
[parex. [par ex. "Améliorationde  [par ex. Ministére  [par ex. L'SSI [par ex. Chef de
Jan.2009-  laqualité de............... ™ de L. pays] mill USS0.5 mill]  file du
Avr.2010]  préparation d'un plan groupement
directeur pour ........; | A&B&C]
[par ex. [par ex. "Assistance aux [par ex. {par ex. L'SS0.2 [parex.
Jan.-Mar  autorités locales.....”" : Municipalité de mil USS0.2mil]  Consulant seul]
2008] préparation de réglement ... pays]

pour les besoins de

)
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FORMULAIRE TECH-3 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES)
COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS SUR LES TERMES DE
REFERENCE, PERSONNEL DE CONTREPARTIE, ET PRESTATIONS A
FOURNIR PAR LE CLIENT

Formulaire TECH-3 : commentaires et suggestions sur les Termes de référence susceptibles
d’améliorer la qualité et les résultats de la mission. sur les besoins en personnels de contrepartie
(homologues) et les prestations & fournir par le Client. s compris: soutien administratit, espace
bureau. transports locaux. matériel. documents et rapports. ¢ic.

A - Sur les Termes de référence
[Améliorations proposées anux rermes de référence. le cus échéunt]
B - Sur les Besoins en personnel de contrepartie et Prestations & fournir par le Client
[Commentaires sur le personnel dv contrepartie et prestations a fowrnir par le Client. Pur

exemple. support adminisiratif. espuce bureau. transports locawx. matériel. documents et
rapports pertinenis, etc., le cas échéani}
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FORMULAIRE TECH-4 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES SEULEMENT)
DESCRIPTION DE L’APPROCHE, DE LA METHODOLOGIE, ET DU
PROGRAMME DE TRAVAIL EN REPONSE AUX TERMES DE
REFERENCE

Formulaire TECH-+: description de 1'approche. méthode de travail. programme de travail pour
la réalisation de la mission. 3 compris une description détaillée de la méthodologie et du
personnel proposés pour la formation. si les termes de référence identifient la formation comme
une des composantes de la mission.

[Structure suggérée pour votre Proposition technique tau format PTC:

a) Approche technigue et méthode de travail
b) Plan de travail
¢) Organisation et Personnel|

ar dpproche technigue et méthode de travail. [Veuillez expliquer comment vous comprenes
les objectifs de la mission. tels qu'ils sont décrits duns les termes de rétérence (TdR).
{ upproche technique et lu méthodologie (v compris les aspects Environnementaux et
Sociaux (ES. et. comme |"exige le mandat. sur la gestion des risques de cybersdeurité
liés au contrat de services de conseil proposé et ou sur la surveillance de la gestion
adéquate des risques en matiére de cybersécurité par des contractants éventuels en vertu
du ou des contrats qui seront supervisés gérés par le consultant) que vous adopteriez
afin d’exécuter les taches et livrer les produits rapports demandés, ainsi que le niveau

de détail de ces rapports. Ne pas répéter ou copier les TdR.)

b) Programme de travail. [Veuillez indiguer le programme de réalisution des principules
activités ou tdches de la mission. leur contenu et lewr durée. la décomposition en phase
el lex  conmtraimtes  corresponduntes. les  étupes  principules (v compris
examen upprobutions pur le Clients. et dates prévisionnelles de remise des rupports.
Le programme de travail proposé doit étre en cohérence avec | upproche technique et
lu méthode. démontrant voire compréhension des TR et votre capacité & les traduire
en un programme de travail véaliste. Une liste des documents @ produire (v compris les
rapports) doit étre fournie. Le programnie de travuail doit étre en cohdrence avec le
Fornuduire Programme d activités. ]

<) Organisation et Personnel. [Veuillez décrire lu structure et lu composition de votre éyuipe.
Y ocompris la liste du Personnel-Clé. des autres personnels et des personnels
administratifs affectés & lu mission. |
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FORMULAIRE TECH-4 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES

SIMPLIFIEES SEULEMENT)

DESCRIPTION DE L’APPROCHE, LA METHODOLOGIE, ET DU

PROGRAMME DE TRAVAIL POUR LA REALISATION DE LA

MISSION

Formulaire TECH-4: description de ["approche. méthode de travail. programme de travail pour
la réalisation de la mission. y compris une description détaillée de la méthodologie et du

personnet proposés pour la formation. si les Termes de Référence identitient la formation
comme une des composantes de la mission.

[Structure suggérée pour votre Proposition techniyue |

a)

dpproche technique. méthode de travail et organisation de I'équipe du Consultant.

{Veuillez expliquer comment vous comprenez les objectifs de lu mission, tels gu'ils sont
décrits dans les termes de référence (TUR). | 'upproche technique et la méthodologie (v
compris les aspects Environnementaux et Sociaux (ES) . et. si requis dans le mandat. sur
la gestion des risques de cybersécurité lids au contrat de services de conseil proposé et'ou
la surveillance que les risques de cybersécurité sont gérés adéquatement par des
entreprencurs éventuels en vertu du ou des contrats qui seront supervisés gérés par le
consultant) que vous adopteriez afin d”exécuter les tiches et livrer les produitsrapports
demandés, ainsi que le niveau de détail de ces rapports. Ne pas répéter ou copigr les TdR.}

b) Programme de travail et personnel. [Veuillez indiquer le programme de réalisation des

principales activités ou riches de la mission. leur contenu et leur durée. lu
décomposition en phuse et les contraintes corresponduntes. les étapes principales v
compris exunen upprobations pur le Clieny. et dates prévisionnelles de remise dey
rapporis. Le programme de travail proposé doit étre en cohérence avec approche
technique et lu méthode. démontrant votre compréhension des TdR et votre capacité i
les traduire en un programme de travail réaliste. et le programme d activité montran
les tiches de chaque expert. Une liste des documents & produire (v compris les
rapportsy doit étre fournie. Le programme de ravail doit étre en cohérence avec le
Formulaire Programme d activités_ |

¢t Commentaires (sur les TdR et sur le personnel de contrepartie (homologues) et les

prestations a fournir par le Client) {10y suggestions dvivent étre formulées de maniére
concise et spécifique. et reflétdes duns lu Proposition.  Veuwillez tormuler aussi des
commentaires. le cas échéant. sur le personnel de contrepartie et les prestutions &

Journir par le Client. Par exemple. support administratif, espace bureau. transports

locaee. meanériel. documents et rapporis pertinents. etc... ]
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FORMULAIRE TECH-5 PROGRAMME D' ACTIVITE BT CALENDRIER DES LIVRABLES
(POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET UNE PROPOSITION TECHUNIQUE SIMPLIFIEE)

s

NU

Livrables ' (I-.)

Movis

TOTAL

L-1 jlparex. Livrable #1; Rapport A

1) collecte de donndes

2) véduction du rapport

L) rapport préliminaire

1) st isation suite aux commentaires

3) foumitore du sppoet sl an

Cliem] —
1-2 | Ipares, Liveable #2:... ]
[} o
L B R R N S B R . o
I Founr L liste des liveables enindiguant le déil des activités y conduisant, ainsi que les autres actions, tels que Tes approbations & obtenir du
Client. Pour les missions comportant des ¢apes successives, indiquer Jes activités, la fourniture de rapports el les actions requises pour
clictne des Slapes, séparément,
2 Ladurée des activités sera indiguée sous Ta fome d’un diagranmmie 8 barres,
3 Insérer une légende, si néeessaire d L compréhension du diagramme,
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(stour ua) (S~11.)71.1 ud 2andLy as1] v Juop) N oN
(o) nonnquisues ap sdua g, sajaar sap unavipa anod (stongdunostad ua) puuostad np nonngLyuo,)
(LA I IVES FTOINHYLL NOLLISOdONd AN LH LIV SOINHLISLL NOLLISOdONd N N10d)

LY TAINNOSWAL NU NOLEVIRLINOD LA ST TINQIATANT SALIALLYY SdINOHE T 1A NOLLISOAINGO) 9-HI DAL UV IO,
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sadf) sammgonung  anhinsy unrmsodor) g onaay,
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t Pour le personnel <lé, la contribution doit Gétre indiguée pour chacun des postes tels qutidentifiés dans les donnges particulicres [C2101.

+ L décompte en mois est eltectud d compter ducommencement de fa mission ou de la mobtlisation. Un (1) muois ¢guivaut a vingl-theus (22)
jours travaillés (acturables). Un jour travaillé (fcturable) ne pourta pas étre inféricur o huit (8) heures travaullces {facturables).

¢ Sicpe” se rétere au travail efTectud au burcau dans le pays de résidence de Pexpert. “Ferrain™ se rélére s travail elfectuc dans e pays du
Clicnt ou un autre pays dillérent du pays de résidence de Pexpert.

Contribution i tlemps complet
17/ Contribution a temps particl
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FORMULAIRE TECH-6 - CURRICULUM VITAE (CV)

{SUITE)
Titre du Poste et No. [pur ex. PC I - Chef d équipel
Nom de I'Expert : [Insérer le nom complet]
Date de naissance : [four mois année ]

Nationalité/Pays de résidence

Etudes: [Révumer les études universitaires el autres études spécialiées suivies. en indiguant le
nom de I 'école ou université, les unnées d étude et les diplomes obtenus]

Expérience professionnclle pertinente & la mission [Dresser lu lisie des emplois exercés
depuiis lu fin des études. dans un ordre chronologique inverse. en commengant par le poste actuel:
pour chacun. indiquer les dutes. le nom de Uemploveur. le tire professionnel de 'emplové et le
liew de travail : pour les emplois des dix derniéres années. préciser en owtre le npe de travail
effectud et fournir. le cas échéant. les noms des clients G titre de rétérences. Les emplois tenus
(i SOl suns rupport avec lu mivsion pewvent étre omis. |

Période Nom de I'employeur, titre Pays Sommaire des activités
professionnel/poste - tenu. réalisées, en rapport
Renseignements sur contact pour avec ia présente mission
références

[par ex. {par ex. Ministere de ...

Mai 20{1-  conseiiler consultant pour. ..

présent}

Pour obtentr références:
Tél............ courriel....... M.
Bbbbbb. Directeur]

Affiliation a des associations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiquées (indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez
travailler):




2
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Compétences/qualifications pour la mission :

Taches spécifiques incombant a [expert parmi  Référence 4 des travaux ou  missions
les taches & realiser par I'équipe d'experts du antérieures illustrant la capacité de "expert a
Consultant . réaliser les tdches qui lui seront attribudes
[Liste des livrables tdches en référence a TECH-

5 dans lesquelles expert sera engagé|

Renseignements pour contacter I'Expert : tcourriel...................... . Bléphone............ }

Certification :

Je soussigné. certifie que le présent CV me décrit de maniére correcte. ainsi que mes
qualifications et mon expérience professionnelle: je m’engage a éire disponible pour réaliser la
mission lorsque cela sera nécessaire. au cas ou le contrat serait auribué. Toute fausse
déclaration ou renseignement fourni incorrectement dans le présent CV pourra justitier ma
disqualification ou mon renvoi par le Client. et ou des sanctions par la Banque.

ffour mois unnée]

Nom de ["expert Signature Date

[jour mois année]

Nom du représentant autorisé du

Consultant Signature

(1a méme personne qui est

signataire de la Proposition) Date
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FORMULAIRE TECH-7

CODE DE CONDUITE POUR LES PERSONNELS
(POUR PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

CODE DE CONDUITE POUR LES EXPERTS

Note an Client ;

Les exigences minimales snivantes ne doivent pas étre modifides. Le Client peut inclure deys
exigences supplémentaires pour refléter les questions risques spécifiques au Contral,

Supprimes cet encadré avant 'émission la DP.

Note au Consultant ;

Le contenu minimum du formulaire de Code de Conduite tel que défini par le Client ne doit
pas étre modifié de maniére substantielle. Toutetois. le Consultant peut ajouter des exigences.
le cas échéant. notamment pour tenir compte des questions risques propres au Contrat.

Le Consultant paraphera et soumetira le formulaire de Code de Conduite dans le cadre de sa
Proposition.

Nous sommes le Consultant. [entrez le nom du Consultant]. Nous avons signé un Contrat avec
(entrez le nom du Client) pour [entrez lu description des Services). Notre Contrat nous oblige a
mettre en ceuvre des mesures pour faire face aux risques environnementaux et sociaux lids aux
Services. ¥ compris les risques d’exploitation et d"abus sexuels et le harcélement sexuel.

Le présent Code de Conduiie fait partie de nos mesures pour faire face aux risques sociaux. le cas
échéant. ligs aux Services. Ce Code de Conduite identific le comportement exigé de tous les
Experts.

Notre lieu de travail est un environnement dans lequel les comportements dangereux. offensants.
abusifs ou violents ne seront pas tolérés et ou toutes les personnes devraient se sentir a l'aise de
soulever des problémes ou des préoccupations sans crainte de représailles.

CONDUITE REQUISE

Les Experts doivent :

1. exercer leurs fonctions avec compétence et diligence:

12

respecter le présent Code de Conduite et toutes les lois. réglementations et auires exigences
applicables:

tad

traiter les autres avec respect et ne pas discriminer contre des groupes spécifiques tels que les
femmes. les personnes handicapées. les travailleurs migrants ou les enfants:
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4. n¢ commettre aucune forme de harcélement sexuel, ce qui signitie des avances sexuelles
importunes. des demandes de faveurs sexuclles et tout autre comportement verbal ou physique
a connotation sexuelle a I'égard des autres Experts. ou le Personnel du Client:

A

ne pas se livrer a des activités d'exploitation sexuelle. ce qui signifie tout abus réel ou tentative
d'abus de vulnérabilité. de pouvoir différentiel ou de contiance. a des fins sexuelles. y compris.
sans toutefots s'v limiter. le fait de tirer un profit mondtaire, social ou politique de U'exploitation
sexuelle d'auteu:

6. ne pas commettre d'abus sexuel. ce qui signitie Fintrusion physique ou la menace d intrusion
physique de nature sexuelle. que ce soit par la force ou dans des conditions indgales ou
coercitives:

7. ne pas se livrer a une quelconque forme d'activiié sexuelle avec toute personne de moins de
I8 ans. sauf en cas de mariage préexistant:

8. suivre les cours de formation pertinents qui seront fournis sur les aspects environnementauy
et sociaux du Contrat. y compris sur les questions de santé et de sécurité, et sur 'exploitation
et les abus sexuels (EAS) et le harcelement sexuel (HS):

9. signaler de maniere formelle les violations de ce Code de Conduite: et

10. ne pas exercer de mesures de rétorsion contre toute personne avant signalé des violations du
présent Code de Conduite. que ce soit & nous ou au Client.

FAIRE PART DE PREOCCUPATIONS

Si une personne constate un comportement qui. & son avis. pourrait constituer une violation du
présent Code de Conduite ou qui la préoccupe de toute autre maniére. elle devrait en faire part dans
les meilleurs délais. Cela peut étre Fait de 1'une des fagons suivantes :

1. Comactez (indiquez le nom de expert social du Consultunt. désigné par le Consultant pour
Iraiter ces questions) par écrit & cette adresse [ |. ou par téléphone a [ ] ou en personne a [ ]: ou

2. Appelez [ | pour joindre le service compétent re cus échéant) et laissez un message.

L’identité de [a personne restera confidentielle. a moins que le signalement d allégations ne soit

prescrit par la législation par la loi du pays. Des plaintes ou des allégations anonymes peuvent
dgalement étre soumises €1 feront 1 objet de toutes les considérations qui 3" imposent. Nous prenons

au sérieux toutes les informations faisant état d'une éventuelle inconduite. Nous ménerons une
enquéte et prendrons les mesures approprides. Nous fournirons des références de prestataires de
services susceptibles d"aider la personne qui a vécu I'incident allégué, le cas échéant.

[1 n'y aura pas de représailles contre une personne qui. de bonne foi. signale une préoccupation au
sujet d'un comportement interdit par le présent Code de Conduite. De telles représailies
constitueraient une violation du présent Code de Conduite.

CONSEQUENCES DE LA VIOLATION DU CODE DE CONDUITE
Toute violation du présent Code de Conduite par [es Experts peut entrainer des conséquences
graves allant jusqu’au licenciement et le rétéré éventuel aux autoritds judiciaires.

POLU'R L'EXPERT:

Jar regu un exemplaire du présent Code de Conduite rédige dans une langue que je comprends. Je
comprands que si jTat des questions sur ce Code de Conduite. je peux contacter findiguer e nom
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de lu personne de contuct du Consultant avant une expérience pertinente | pour Wi demander une
explication,.

Nom de I'Expert : [insérer le nom)

Signature:

Date : (jour. mois. année)

Nom du représentant autorisé du Consultant : [insérer le nom|

Signature:

Date : (jour. mois. annde)
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FORMULAIRE TECH-8
DECLARATION EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS (EAS)

ET HARCELEMENT SEXUEL
(POUR PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

[Ce tormulaire doit étre rempli pour le Consultunt et en cas de groupement. pur chaque membre
du groupement et chuayue sous-traitunt proposés par le Consultunt. |

Nom du Consultant : [insérer le nom complet]

Duate : finsérer four. mois, année]

Nom du membre du Groupement ou du sous-traitant  finsérer le nom complet}
No et titre dulu DP . [insérer le numéro et le titre de la DP]

Puge [insérer le numéro de puge] sur finsérer le nomthre totul] puges

Déclaration EAS et/ou HS

Nous :
(a) mavons pas fait Vobjet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des
obligations en matiére dEAS'HS

(b) avons fait l'objet d'une disqualification par ia Banque pour non-respect des obligations
en matiére d'EAS HS

fc) avons fait I'objet d'une disqualitication par la Banque pour non-respect des obligations en
matiére I'EAS HS. Une décision arbitrale sur le cas de disqualitication a été rendue en notre
faveur.

[Si le point (c) ci-dessus est applicable, joindre la preuve d'une décision arbitrale
infirmant les conclusions sur les questions sous-jacentes A Ia disqualification].
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Section 4. Proposition financiére - Formulaires types

{Les Notes au Consultunt entre crachens [ ] sont destinées a guider le Consultunt preparant

la Proposition finunciére: ces notes ne doivent done pas figurer dans lu Proposition financiere
remise uau Client. ]

Les formulaires types de Proposition financiére doivent étre utilisés pour la préparation de la
Proposition financieére. suivant les instructions figurant dans la Section 2.

FIN-1 Formulaire de Proposition financiére
FIN-2 Résumé des Prix
FIN-3 Sous détail de la rémunération y compris I’Annexe A “ Négociations financiéres-

Décomposition des taux de rémunération ” dans le cas de 1a méthode SQC

FIN-4 Autres Dépenses {remboursables)
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FORMULAIRE FIN-1
FORMULAIRE DE PROPOSITION FINANCIERE

{Lieu. Date]
At [Nom et adresse du Client ]

Madame Monsieur.

Nous. soussignés. avons I"honneur de vous proposer nos services. a titre de consultant. pour
[Insérer le titre des services de consultants] conformément a votre Demande de propositions
en date du [fnsérer Dure] et a notre Proposition technique.

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiere qui s*éléve a [indiquer montant(s)
en lettres et en chiffres pour chacune des monnaies| [insérer « Ce montunt est un montant
« net dey impity indirects » ou « incluant les impots indirects » duns le puvs du Client en
conformité avec larticle 23.1 des IC duns les Données particuliéres]. Le montant estimé des
impoOts indirects dans le pays du Client est de finsérer montantisy en lettres et en chiffres et lu
monnaie] qui sera confirmé ou ajusté. si nécessaire. au cours des négociations du Contrat
[ Noter que les montunts doivent étre les mémes gue duns le Formulaire FIN-2]

Notre Proposition financiére sera valide et aura pour nous force obligatoire. sous réserve
des modifications résultant de la négociation du Contrat. pour la période spécifiée & I"article
12.1 des IC des Donnéss Particuliéres.

Les commissions. gratifications et avantages éventuellement versés ou devant étre versés
par nous a des agents en rapport avec {a présente Proposition et I'exécution du Contrat. s°i!
nous ¢st attribué, sont indiqués ci-aprés :

Nom et adresse Montant Objet de la commission

des agents autres et monnaie ou avantage

{Duns le cus ot aucune commission. gratification ou avantage n'a élé versé ou promis.
afouter lu décluration ci-uprés : Aucune commission gratification ou avantage n'u 616 ou
serd versé par nous  des agents ou autre purtie en relation avec lu présente Proposition. ou
Uexécution du Conirar 5 il nous est ativibué |

Nous reconnaissons que vous n'étes tenu d’accepler une quelconque des Propositions
regues.

Signature du représentant habilité du Consultant :

Nom complet du signataire :

Titre du signataire :
Nom du Consultant (nom de "enteeprise ou du groupement): __
En capacité Jde :

Adresse !

[nformation pour fe contact 1téléphone et courriel):
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{Pour un groupement. tous les purtenaires doivent signer ou seulement le chef de file signera

avguel cas le powvoir habilitunt le signutaire a signer au nom de tous les purtenuires doit éire
Joint]




Seetin L Propasition Finaneidre

FORMULAIRE IFIN-2 RESUME DES PRIX

Oh

ltem

Prix

[le Connsadiant doit indiguer be pras offert en conformd avee Partiche 1o 4 des Dondes puriicudiéres | supprocr
tortie codunme non milisev

| fresérer Monnaie
clrangere i 1

[{nsérer Monnaic
ctrunigere 2, s
utifisde)

| friserer Mo
clranudére 3, si
atilinée|

| frsirer
Morinesie nationie, si utilisée et on
euigde (0.0 Donndes purticidieres|

Irix de la propusition financiére incluant

(1) Rémunération

(2} Autres coiits fRemboursables

PPrix_total de I proposition financiére:

Jdeveait refléter be montent duns le Formdaire
FIN-1]

Impdts indiveets dans le pays du Client estinds

=it cauntiner et finaliser lors de négociation du Conteid {en cas

U ativibution)

“H fiserer tvpe de taxe, par ev. TV
on tave de iransactionf

tir} fpar ex. finpit sur e reveni des
experts non -résidents ]

tiiiy  finsdrer tepe de taxef

Total estane des impats indireets dans le pays da
Client:

Note: Les paicments seront effeetuds dans la (les) monnaie(s) indiquée(s) ci-dessus (Rélérence a 1C 16.4).
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|

FORMULAIRE FIN-3 SOUS-DETALL DE LA REMUNERATION

07

Lorsquiil est utilis¢ pour un contrat & rémunération foraitaire, ee Tormulaire sera utilisé pour indiquer la buse de caleul du prix du contrat, pour l¢
caleul des impots et taxes lors de Ja négockntion du contrat e e cas ¢ehéml, pour éablir le prix a payer au Consultant pour des prestations
supplementaires a la demande du Client. Ce Tonmulaire ne sera pas utilisé pour eflectuer les paivients pour ke contrat a rémundration furibitaire.,

AL Rémunération
No. Contribution . i ]
Nom Poste (¢f. | Rémunération total en /‘L"‘;"_’”f;“ /f:j"‘:"mf;h JMommdien 3- ;,»I;f;!::f:?i“.f
TECH-6) | Expert-mois | Expert/Mois ;-':.*v-l:) H;\,-‘,/' of FIN-2] e _,‘I‘ '
(clt TECH-0) )
Personnel clé
pe-r | el
{{ernnm|
I
| Autres personnels
AP-I i
A2 1 . IEEN | .
Colils totaux _[




Secuon 4. Proposition Financiers 68

ANNEXE A - NEGOCIATIONS FINANCIERES -DECOMPOSITION DES
TAUX DE REMUNERATION

1. Examen des taux de rémunérition

[.1 La rémunération du personnel comprend les sataires, les charges sociales, les frais généraux.
la marge béndficiaire. et toute prime ou indemnité versée pour affectation hors sidge ou
bureau a domicile. Un formulaire indiquant la ventilation des éléments de la rémunération
st joint.

1.2 Dans le cas ou fa DP demande la remise d"une proposition technique seulement. le formulaire
est utilisé par le Consultant pour préparer les négoeiations du contrat. Dans le cas ol la DP
demande aussi la remise de la proposition financiére. le formulaire doit étre rempli et joint au
Formulaire FIN-3. Les fonmulaires convenus lors des négociations. indiquant la ventilation
convenue. font partie du contrat négocié et doivent éure inclus dans les Annexes D ou C.

1.5 Lors des négociations. le Consultant doit éwre disposé a divulguer les états tinanciers vérifiés
des trois derniers exercices. a justifier ses taux. et a accepter gue les taux qu'il propose ainsi

que d'autres aspects financiers fassent I'objet d”un examen approfondi. Le Client. dépositaire
de fonds publics, doit les dépenser avec prudence.

1.4 Le détail des taux est examingé ci-aprés.

(i) [e salaire est le salaire brut régulier versé & un employé au si¢ge du Consultant. Ii
n'inclut aucune prime d'atfectation hors siége ou autre (sauf si celles-ci sont comprises
en vertu de la Iégistation ou d'une réglementation officielle).

(i) Les primes sont en principe réglées sur les bénéfices réalisés. Le Client ne souhaitant
pas effectuer de double paiement. les primes accordées au personnel ne font pas partie du
« salaire » et doivent étre indiquées séparément. Si la comptabilité du Consultant est telle
que le pourcentage de ses charges sociales et de ses frais généraux est basé sur le total de
ses recettes, primes comprises, ces pourcentages doivent étre ajusiés a la baisse de
maniére proportionnelle. Si la législation nationale stipule le paiement d'un treizidéme
mots. il n'y a pas lieu d ajuster 4 la baisse 1'élément bénétice. Toute éventuelle discussion
portant sur les primes devra s'appuver sur les documents comptables audités. qui seront
constdérds comme confidentiels.

(iii) Les charges sociales sont les charges que représentent pour le Consultant les
prestations non monétaires qu’il accorde 4 ses employés et comprennent, inrer aliv @ les
cotisations de retraite. d"assurance maladie et d’assurance vie. ainsi que congés annuels
et congés de maladie a la charge du Consultant. A cet égard, le colt des congés pour féte
Iégale ne fait pas partie des charges sociales acceptables. pas plus que celui des congés
pris pendant une misston si aucun personnel de remplacement n’est fourni.

{1v) Cotit des congés. Les regles de caleul du cotit du nombre total de jours de congés
annuels en pourcentage du salaire de base sont normalement les suivantes :

Jours e congd x N

Coat des congés 2n pourcentage Ju salaire= ——
{383 - -l aw-m)
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wétant les week-ends. /7 les jours fériés légaux. ¢ les congds annuels et m les
congeés de maladie

{l importe de souligner que les congés peuvent tre considérés comme une charge
sociale uniquement 57ils ne sont pas facturds au Client.

(v) Les frais géndraux sont les charges d exploitation du Consultant qui ne sont pas
directement lices 4 "accomplissement de la mission et ne sont pas remboursées comme
un poste de coat distinct au titre du Contrat. [1 s"agit habitusliement des dépenses du stege
(temps de travail non facturable. temps de travail des cadres qui administrent le projet.
loy er. personnel d"appui. frais de recherche. formation du personnel. frais commerciaux.
etc. ). du colt du personnel qui n’est pas affecté actuellement a des activités génératrices
de revenu. des impdts sur I entreprise et des charges de promotion de I"entreprise. Durant
les négociations, les états financiers vérifids. certitiés par un auditeur indépendant et
Justifiant les frais généraux des trois derniers exercices. doivent étre disponibles aux fins
d’examen. ainsi que des listes déaillées des éléments constitutifs de ces frais géndraux et
du pourcentage du salaire de base que représente chacun dentre eux. Le Client n"accepte
pas de payer une marge supplémentaire pour charges sociales, frais généraux. et autres
frais afférents au personnel qui n’est pas employé 2 titre permanent par le Consultant.
Dans ce cas. le Consultant peut prétendre seulement au paiement des frais administratifs
¢t commissions sur les sommes qu'il facture mensuellement pour le personnel sous-
traitant.

(vi) La marge bénéticiaire est normalement calculée sur la somme des salaires. charges
sociales et frais généraux. Si d éventuelles primes périodiques sont indiquées. il v aura en
principe une réduction correspondante de 1"élément bénétice. Les frais de déplacement et
autres frais remboursables ne peuvent étre inclus dans la base de calcul du bénéfice.

{vit) Indemnité. prime d’atfectation hors si¢ge ou indemnités de subsistance :
Certains consultants versent des indemnités d’expatriation a leur personnel affecté hors
siege ou bureau-domicie. Ces indemnités sont calculées en pourcentage du salaire et ne
peuvent donner lieu @ des frais généraux ou bénéfice. Si la [égislation applicable les frappe
de charges sociales. le montant correspondant figure sous la rubrique charees sociales. le
montant net de l'indemnité étant indiqué séparément. Les 1aux communément appliqués
par le PNUD dans le pays considéré peuvent servir de référence pour 1 établissement des
indemnités de subsistance.
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Formulaire Type

Consultant: Pavs:
Mission: Date:

Déclaration relative aux Cofits et Charges du Consultant
Nous confirmons par [a présente que:

(a) les frais de base indiqués dans le tableau ci-joint proviennent des bulletins de paie de
lentreprise et reflétent les taux actucls des experts énumérés. Ces taux n'ont pas subi
d’augmentation awtre que la majoration annuelle normale selon la politique appliquée par
I"entreprise a son personnel :

(b) les copies conformes des derniers bulletins de paie des experts listés somt joints

(¢} les frais de mission en dehors du siege indiqués ci-dessous sont ceux que I"entreprise a
accepté de payer pour cette mission aux experts mentionnds :

(d) les pondérations énumérées dans le tableau ci-joint pour les charges sociales et les trais
généraux sont basdes sur le colit moyen des trois derniéres années tels que représentés par les
états financiers de l'entreprise : et

{e} ces ponderations relatives aux charges sociales et aux frais généraux ne comprennent pas
les primes ou tout autre ©vpe de rémunération.

{Nom du Consuliunt]

{ Signature du Représentant Habilité) Date

Nom:

Titre:
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FORMULAIRE FIN-4 DECOMPOSITION DES AUTRES DEPENSES |REMBOURSABLES|
Lorsqu’il est utilis¢ pour un cantrat & rémunération lorfaitaire, les renseignenients fournis seront wilisés pour indiguer la bise de caleul du prix du
contrat, ke caleul des impits et axes lors de la négocition du contrat et le cas éehéant, pour établir le prix & payer au Consultant pour des prestations
supplénentaires & la demande du Client. Ce formuhiire ne sera pas utilisé pour eflectuer les paicments pour le conteat a rémunération lorfaitaire.

3. | Dépenses Remboursables)

N Type de dépenses ‘o Coiit o | VM ommaice W - | | Momaie w2+ [ onaaielt 3- . . :
Unité - vantité . . . Mennuie wtionale- of FIN-2
v |Rembiniersallef unitaire Q of FIN-2| of. FIN-2 of. FIN-2| |Monnaic matiomde- of /
fox Per dicar #¥f JJour] _
A rOVaLes _
!. ) .'k F3iller]
inernaliomany
AN NV ITAY I W o A
fox transport dean [Voyaeel

weroportf
fex Codt de
connnicativn entre
[nscrer lieuf et [ Insérer
livuf}

[ vx reprographic dv
repyproris

fex fucation dv bureanx |

Horuwaion du persomnel
cee Client  si prévi dns
fes 1dR]

Codl el

Logende: Le “per dicm ™ est pané ponr cliagiie nat que e personnel doit passer en dehors de son liew de résidence habitue! powr Tes besoins o
Contrat. Le Client peat imposer un mostant maxiviad.
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Section 3. Pays éligibles

Aun fins d’information des Consultants retenus sur la liste restreinte. en référence a articles
6.3.2 des [C. les firmes, biens et services des pay s suivants ne sont pas éligibles pour
concourir dans le cadre de ce projet :

{ay  au utre des IC article 6.3 .2(a):
~[insérer la liste des pays inéligibles. ou s il n'v ena pas. indiquer « aucun »]
(by  autitre des 1C 6.3.2(b):

[insérer lu liste des pavy inéligibles. ou il n'y ena pus. indiquer « aucun »]
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1.
1.

T

I

[
1J

Objet

Section 6. Fraude et Corruption

fLe texte de cette Section 6 ne doit pas étre modifié)

Les Directives de la Bangue en matiere de lutte contre la fraude et la corruption. ainsi que
fa présente section. sont applicables a la passation des marchés dans le cadre des
Operations de Financement de Projets d lnvestissement de la Banque.

Exicences

La Banque exige. que les Emprunteurs (y compris les bénéficiaires de ses financements).
les Soumissionnaires {candidats proposants). consultants. entrepreneurs et fournisseurs.
les sous-traitants. sous-consultants, prestataires de services, tous les agents (déclards ou
non} @ ainsi que leur personnel se conforment aux normes les plus strictes en matiére
d’éthique. durant le processus de passation. la sélection. et I'exécution des contrats
financés par la Banque. et s"abstiennent de toute fraude et corruption.

En vertu de ce principe. la Banque

a.

aux fins d"application de la présente disposition. définit comme suit les expressions
suivantes

—

est coupable de « corruption » quiconque offre. donne, sollicite ou accepte.
directement ou indirectement. un quelconque avantage en vue d'influer
indument sur les actions d une autre personne ou entité :

se livre & des « manceuvres frauduleuses » quiconque agit. ou dénature des faits.
délibérément ou par négligence grave. ou tente d’induire en erreur une personne
ou une entité, afin d"en retirer un avantage tinancier ou de toute autre nature. ou
se dérober 4 une obligation :

se livrent 4 des « manceuvres collusives » les personnes ou entités qui
s"entendent afin d’atteindre un objectif illicite. notamment en intluant indiment
sur 1"action d"autres personnes ou entitss :

se livre & des « manceuvres coercitives » quiconque nuit ou porte préjudice. ou
menace de nuire ou de porter préjudice. directement ou indirectement. 3 une
personne ou 2ntité, ou A leurs biens. en vue d'influer indiment sur les actions de
cetle personne ou entité : et

se livre 4 des « manceuvres obstructives » :

() quiconque détruit. falsifie. altére ou dissimule délibérément les preuses sur
lesquelles se base une enquéte de la Banque en matiére de corruption ou de
manceuvres trauduleuses. coercitives ou collusives, ou fait de fausses
déclarations a ses enquéteurs destindes a entraver son enquéte : ou bien
menace. harcéle ou intimide quelqu’un aux fins de 'empécher de faire part
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h |
“h

d'informations relatives d cette enquéte. ou bien de poursuivre I'enquéte :
ou

tb) celui qui entrave délibérément l'exercice par la Banque de son droit
d’examen tel que stipulé au paragraphe (¢) ci-dessous.

b. rejetiera la proposition dattribution d"'un marché ou contrat si elle établit que la

L]

personne phy sique ou morale a laquelle if est recommandé d'attribuer ledit marché ou
contrat. ou ["un des membres de son personnel ou de ses agents. sous-consulants. sous-
traitants. prestataires de service. fournisseurs. ou un de leurs employés, s'est livié,
directement ou indirectement. a un acte de corruption. une manceusre frauduleuse.
collusive, coercitive ou obstructive en vue de Fobtention dudit marché ou contrat ;

outre les recours prévus dans |"Accord de Financement. pourra décider d’autres
actions appropriges, 3 compris déclarer la passation du marché non-conforme si elle
détermine. 4 un moment quelconque. que les représentants de I'Emprunteur ou d un
bénéficiaire du financement. s’est livré a la corruption ou 4 des manceuvres
frauduleuses. collusives, coercitives ou obstructives pendant la procédure de
passation du marché. de sélection ou d exécution du marché. sans que I"'Empruntaur
ait pris. en temps voulu et A la satisfaction de la Banque. les mesures nécessaires pour
remeédier & cette situation . } compris en manquant a son devoir d'informer la Banque
torsqu’il a eu connaissance desdites pratiques :

sanctionnera une entreprise ou un indis idu. dans le cadre des Directives de la Banque
en matiére de lutte contre la traude et la corruption. et conformément aux régles et
procédures de sanctions applicables de la Banque. s compris en déclarant
publiquement I'exclusion de I"entreprise ou de I'individu pour une période indéfinie
ou déterminée (i) de I"attribution d’un marché financé par la Bangue ou de pouvoir
en bénéficier tinanciérement ou de toute autre maniére” (ii) de la participation’
commie sous-traitant. consultant. fabricant ou fournisseur de biens ou prestataire de
services désigné d'une entreprise par ailleurs éligible a i"anribution d'un marché
financé par la Banque : et (iii} du bénéfice du versement de fonds émanant d"un prét

de la Banque ou de participer d une autre maniére a la préparation ou a [a mise en
®uvre d'un projet finance par la Bangue :

exigera que les dossiers dappel d'offres appel a propositions, et que les contrats et
marchés financés par la Banque. contiennent une disposition exigeant des

Pour écarter tout doute. les effers d'ure t2lle sanction sur k3 partie concemée concernent. de maniére non

exhaustive. (i) le dépdt de candidature a la préqualitication, I'expression § intérét pour une mission de
consultant, et la participation & un appet d’oftres directement vu comme sous-traitant, consultant. fabricant ou
fournisseur. ou prestataire dans le cadre d'un tel contrar et (i} fa conclusion d'un avenant ou un additt
comportant une modification significative a un contrat existant.

CUn sous-traitant. consultant. fabricant ou foumisseur de biens ou senvices (ditférents intitulés sont utikisds en

tonction de la formulation du dossier dappel d'offres) désizne est une entreprise ou un individu qui (i) fait
partie Je la Jdemande de pre qualification ou de 1otfre du Soumissionnaire compte tenu de lexpérience
specifique et essentielle et du sav oie-faire qu’il apporte afin Jde satisfaire aux conditions de qualitication pour
une offre determinde : ou tii}a 212 designe par I Emprunteur
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Soumissionnaires (candidais proposants). consultants. fournisseurs et entrepreneurs,
ainsi que leurs sous-traitants. sous-consultants. prestataires de services. fournisseurs.
agents. et personnel. auterisent la Banque a inspecter” les piéces compiables. relevés
et autres documents relatifs a la passation du marché. a la sélection et ou a |'exécution
du marché ou contrat. et @ les soumettre pour yérification a des auditeurs désignés
par la Banque.

Les mspections menees dans ve cadre sont des vérifications sur pieces du fait de feur nature. s comprennent
Jdes acunites de recherche documenaire et factuelle entreprises par ia Banque. ou des personnes designees
par elle. afin de verifier des aspects specifiques relevant d une enquéte ou & un audit. tel que "évaiuation de
la verazite d'une accusation evemuelle de Fraude et Corruption. par le moven de dispositit approprie. De
tefles activtes peuvent inclure. sans limitation, d”as oir acces a des documents financiers d une entreprise Ou
d'une penonne et ies examiner. faire des copies de ces documents selen les bescins, @ av0ir acoes a tous
autres documents. donnees et renseignements (sous forme de Juwuments imprimeés cu en format slectronique s

Juges pertinents aux fins de "enquéte ou de I'audit et les examiner. faire des copies de ves documents selon

les hesoins. avair des entretiens avey le personnel et toute amtre personne, mener Jes inspections physiques
et des visites de site. et obtenir la serificanon de rerseignements par ane teroe paric
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Section 7. Termes de Référence

RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE LA
REALISATION D'UN AUDIT DES PERFORMANCES
TECHNIQUES DU CONCESSIONNAIRE ENEO, POUR
L'EXERCICE 2023
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Contexte et justification

Les résultats d'un diagnostic du secteur de I'électricité mené par I'Etat du Cameroun
en 2020 ont permis d'identifier un certain nombre de problémes aussi bien
conjoncturels que structurels inhérents au secteur, entre autres :
- un déphasage entre |'offre et la demande de I'électricité ;
- un rendement de distribution qui se situe autour de 70%, soit un taux de pertes
estime a 30% ;
- un taux d'acces a l'électricité d'environ 71% sur lensemble du territoire mais
des fortes disparités en milieu rural ;
- un déséquilibre financier du secteur caractérisé par une augmentation des

niveaux de compensation tarifaire et un retard des paiements des opérateurs ;
- une consommation marginale de Iélectricité en milieu agro-industriel se

traduisant par des installations thermiques industrielles (utilisation des
combustibles fossiles au détriment de {'électricité) ;

- un manque de ressources humaines suffisantes en quantité et en qualité pour
I'essor de certaines activités du secteur de Félectricité au Cameroun.

Afin d'apporter des solutions aux problémes listés et de s‘aligner aux objectifs de Ia
Stratégie Nationale de Développement & I'horizon 2030 (SND 30), le Gouvernement du
Cameroun envisage de mettre en ceuvre le Plan de Redressement du Secteur de
I'Electricité au Cameroun (PRSEC) qui vise & accroitre la performance du secteur de
I'électricité et & améliorer ainsi sa contribution au développement économique et social
du pays.

A cet égard, un total de sept (07) axes stratégiques : (i) I'évolution du mix énergétique
vers un mix moins onéreux, (ii) le renforcement et l'extension des réseaux de transport
de l'électricité, (iii) I'équilibre financier du secteur de I'électricité, (iv) I'amélioration de
la performance des opérateurs du secteur de I'électricité, (v) I'augmentation du taux
d'accés a l'dlectricité, (vi) la migration énergétique vers une plus grande consommation
d'électricité en milieu industriel, et (vii) le renforcement des capacités du capital
humain et le développement des compétences locales.

Les activités qui feront I'objet des présents termes de référence porteront sur :

1) l'exe de I'amélioration de la performance des opérateurs du secteur de
I'lectricité qui vise @ les rendre plus performants afin de contribuer
efficacement au développement du secteur de lélectricité & travers
I'amélioration de la qualité de service et I'accés & 'électricité
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2) le développement des actions du Régulateur visant a renforcer I'ensemble des
outils de suivi du respect des engagements contractuels des différents
opérateurs du secteur de I'électricité, qui se caractérisent par la réalisation
réguliere des audits de performance des différents opérateurs conformément &
leur cahier de charges et contrat de performance, le cas échéant.

Dans ce contexte, 'UCP-MINEE souhaite recruter un Consultant qualifié et expérimenté
qui peut se présenter en cabinet unigue ou en groupement suivant les expertises
disponibles pour 1a réalisation de I'audit de performance de Fopérateur ENEO.

OBJECTIFS DE LA MISSION
OBJECTIF GENERAL

L'objectif genéral de la mission est la réalisation d'un audit des performances
techniques de l'opérateur ENEO dans les segments d'activités de Production, de
Distribution et de Commercialisation. L'objectif général du bureau d'études & recruter
est d'effectuer un sudit approfondi de la société ENEO pour évaluer sa performance
technigue sur I'année précédente, identifier les domaines d’amélioration et proposer
des recommandations stratégiques pour améliorer sa performance. Cet audit devrait
se baser sur les bonnes pratiques mondiales en matiére de gestion de Iénergie, y
compris l'analyse des indicateurs de performance clés (KPI) et leurs trajectoires
définies dans le Contrat de Concession, I'évaluation des processus opérationnels,
Ianalyse des données de performance et I'évaluation des technologies utilisées.
L'objectif est d'aider la société & atteindre une efficacité opérationnelle optimale, a
améliorer la fiabilité de son service et 3 atteindre ses objectifs techniques et financiers.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

De facon spécifique, il s'agira de connaitre les niveaux de performance atteints par
Fopérateur conformément aux différents contrats qui Je lient & I'Etat du Cameroun du
point de vue technigue pour I'exercice 2023. Par ailleurs, il devra faire :

v lelaboration d’une méthodologie d'audit efficace qui permet d'évaluer au plan
technique la performance du Concessionnaire ENEO en tenant compte des
consultations avec les parties prenantes impliquées dans le processus de
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contréle, de suivi de I'évolution des trajectoires (types de trajectoires a préciser)
et de Févaluation de l'atteinte des seuils contractuels des indicateurs de
performances technigues de ENEQ.

la rédaction du rapport d’audit prenant en compte les résultats des décentes
sur le terrain, des séances de travail, des ateliers de validation des livrables en
collaboration avec le Régulateur ;

la formation et le renforcement des capacités du Régulateur en technique
d'audit et d'évaluation des performances.

METHODOLOGIE

M1SSION 1 : METHODOLOGIE DE REALISATION DE L'AUDIT

Les étapes pour élaborer une méthodologie d'audit efficace pour évaluer la
performance technique du Concessionnaire ENEQ pourraient inclure :

Etape 1 : Définir les objectifs de I'audit, y compris les indicateurs de performance
clés (KPI) & évaluer ;

Etape 2 : Identifier les parties prenantes impliquées dans le processus de calcul,
de contrdle et de suivi de I'évolution des trajectoires ;

Etape 3 : Elaborer un plan d’audit détaillé, y compris les méthodes d‘évaluation,
les critéres d'évaluation et les seuils contractuels des indicateurs de performances
techniques, les outils d’évaluation et d’analyse ;

Etape 4 : Préparer les outils et les ressources nécessaires pour Vaudit, de la
collecte d'informations/données a la publication du rapport d'audit par 'ARSEL;
Etape 5 : Mettre en ceuvre le plan d'audit et recueillir les données nécessaires
pour I'évaluation.

MISSION 2 : REDACTION DE L'AUDIT EN LIAISON AVEC L'ARSEL

Les étapes pour rédiger le rapport d’audit pourraient inclure

Etape 1 : Analyser les données recueillies lors de I'audit et les traiter via des outils
numerlques adaptés ;

Etape 2 : Rédiger un projet de rapport, en incluant une évaluation de la
performance technique actuelle, une identification des domaines d'amélioration
et des recommandations pour améliorer la performance ;

Etape 3 : Organiser des séances de travail et des ateliers de validation des
livrables en collaboration avec le Régulateur ;

Etape 4 : Finaliser le rapport d'audit en tenant compte des commentaires et des
suggestions recus lors des séances de travail et des ateliers de validation ;



Section —. Termes de réterence 82

Etape 5 : Elaborer un modeéle (template) de rapport d'audit avec un plan détailié
que FARSEL pourra réutiliser/adapter pour ces futurs audits.

MISSION 3 : FORMATION ET RENFORCEMENT DES CAPACITES.

Les étapes pour former et renforcer les capacités du Régulateur en technique d’audit
et d'évaluation des performances pourraient inclure :

Etape 1 : Identifier les axes de formation de FARSEL et du MINEE nécessaires
l2 prise en main et & ia poursuite de I'activité ;

Etape 2 : Elaborer un programme de formatlon adapteé aux besoins identifiés et
des outils d'analyse des données collectées, afin que I'ensemble des outils utilisés
pour cette prestation soient intégralement pris en main par les équipes de 'ARSEL
chargées du suivi de fa performance d’'ENEQ ;

Etape 3 . Mettre en ceuvre le programme de formatlon

Etape 4 : Evaluer l'efficacité de la formation, produire un audit test et apporter
les ajustements nécessaires.

RESULTATS ATTENDUS

Les résuitats escomptés du consultant sont les suivants

La collecte les données nécessaires a I'audit de performance :

La synthese des éléments déja documentés en relation avec les indicateurs de
performance technique de ENEOQ ;

La proposition d'une méthodologie d’audit permettant d'évaluer la performance
technique de ENEO;

La réalisation de Vaudit des performances d'ENEQ sur ia base des indicateurs
techniques selon les standards en vigueur et les bonnes pratiques internationales ;
Le transfert de compétences au personnel de 'Agence ;

L'établissement des trajectoires correctives des indicateurs des performances
techniques de ENEO sur la base de la situation qui prévaut dans le secteur de
Félectricité ;

La production du rapport final qui prend en compte, les contributions des parties
prenantes.

DUREE DE LA PRESTATION

La durée de realisation des prestations est de quatre (04) mois.

Le consultant démarrera I'étude dés la signature du contrat et aprés notification de
I'ordre de service.
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LIVRABLES ET RAPPORTS

Les livrables attendus concerneront

v

Rapports de cadrage (D8 copies physiques + 8 clés USB)
Ce rapport, qui sera soumis a la validation de la Commission Recette et de Suivi
Technique (CRST) visée supra deux (02) semaines aprés Ia notification de
Vordre de service, indiquera entre autres :
*  gquipe du consultant;
* la compréhension des Termes de Référence :
= les détails de la méthodologie qui sera mise en ceuvre ;
* |e calendrier d'exécution des prestations ;
* le contenu des formations proposées.
Atelier de présentation du rapport de cadrage ;
Rapport d'étapes (08 copies physiques + 8 clés USB)
Pour chacune des étapes identifiées, le Consultant devra indiquer les résultats

obtenus et, le cas échéant, les recommandations pour I'amélioration desdits
résuitats.

Atelier de renforcement des capacités ;
Rapport de formation (08 copies physiques) ;
Rapport final de I'audit (08 copies physiques + 8 ciés USB) ;

Un rapport final de I'audit qui prend en compte toutes les recommandations de
CRST, de I'ARSEL et de UCP-MINEE.
Atelier de présentation du Rapport final.

EQUIPES D'INTERVENTION

Le Consultant, qui pourra soumettre comme cabinet d'expertise, ou en groupement
avec un chef de file qui sera l'interlocuteur de I'dquipe du projet, devra disposer des
ressources humaines pour la réalisation de la mission, en garantissant la qualité, la
fiabilité et la pertinence des livrables. Il devra mobiliser une équipe pluridisciplinaire,
composée d'experts qui devra répondre aux critéres décrits ci-dessous

Chef

de Mission

Avair un dipléme d'ingénieur en électromécanique ou en Génie électrique avec
au moins 15 ans d'expérience dans le secteur des réseaux de transport de
I'électricité, de distribution de I'lectricité, de I'exploitation réseaux, ainsi gue de
la planification et de la régulation de I'lectricité ;

Avoir une expérience dans la réalisation d'études techniques pour des projets
de construction de réseau de transport et de distribution d'électricité

Avoir une connaissance des aspects régulatoires du secteur de I'lectricité ;
Avoir une expérience sur la formation du personnel en charge de la gestion de
I'équilibre offre/demande ;

Maitriser des applications logicielles couramment utilisées (World, Excel,
PowerPoint) ainsi que les outils de communications tels que les courriels.
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Etre apte 3 travailler en équipe ;

Etre apte 3 travailler efficacement sous pression ;

Avoir d'importantes capacités d'analyse et de résolution des problémes ;

Avoir une excellente capacité de communication écrite et orale en frangais et/ou
anglais ;

Avoir une bonne connaissance du secteur de I'électricité au Cameroun, et
notamment des volets du transport et de la distribution.

Un expert en Régulation.

Avoir un niveau minimum un BAC + 5 et ayant au moins quinze (10) années
d'expérience dans le domaine de la régulation sur le plan international ou
national [ui permettant d‘avoir une polyvalence pointue pour aborder les
questions relatives aux indicateurs des performances techniques et de donner
des avis objectifs sur les enjeux des audits des performances ;

Avoir une connaissance et une compréhension suffisante des indicateurs des
performances techniques au plan régulatoire ;

Avoir une connaissance et une compréhension suffisante des procédures
nationales et de la banque mondiale ou similaires (Exemple BAD, BID) sur la
mise en ceuvre des pro;ets en qualité de chef ou ingénieur de projet ;

Etre apte a travailler en équipe ;

Etre apte a travailler efficacement sous pression ;

Avair d'importantes capacités d’analyse et de résolution des problémes ;

Avoir une excellente capacité de communication écrite et orale en francais. La
connaissance de I'anglais est un atout ;

Avoir une bonne connaissance du secteur de I'électricité au Cameroun.

Un Expert en audit.

Avoir un niveau minimum BAC + 5 en Comptabilité et Finances et au moins
quinze (10) années d'expérience dans le domaine des audits financier et
organisationnel dans un cabinet international d'audit ;

Avoir une bonne connaissance du secteur de 'électricité au Cameroun et de ses
problématiques.

Avoir une bonne connaissance des procédures de passation des marchés de la
Banque mondiale ou d'autres bailleurs de fonds internationaux (BAD, UE) ;
Etre apte a travailler en équipe ;

Etre apte a travailler efficacement sous pression ;

Avoir dimportantes capacités d'analyse et de résolution des problémes ;

Avoir une excellente capacite de communication écrite et orale en frangais. La
connaissance de Fanglais est un atout,

Le consultant disposera d'un personnel d’appui pour Vassister dans ses missions
ponctuelies. En tout état de cause, le consultant fournira la liste et les CVs de tout le
personnel impliqué dans ia réalisation des prestations.
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MOYENS MATERIELS ET LOGISTIQUES

Le Consultant doit disposer de moyens matériels et logiciels adaptés a8 ses missions
d‘audit des performances. Parmi les moyens mateériels, il faut compter :
v des ordinateurs portables et de bureau équipeés de logiciels bureautiques, de
gestion de projets, etc....
v des documents pour la collecte des données ;
v
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ANNEXES

ANNEXE 2 — INDICATEURS DE PERFORMANCES

ANNEXE 1 (AU CONTRAT CADRE) — NOUVEAUX INDICATEURS DE PERFORMANCE

Ref

1. Acces a
I'électricite

2. SAIDI
Distribution

I. Nouveauxindicateurs de performance

'-Ce'pbint est dé\iélbppe’ en annexe 3 ci-éprés, cohfdrmément aux sl"-ibulations de l'article 6.2 de I"Avenant N°3

a. Définition : Le SAIDI (System Average Interruption Duration Index) donne la durée moyenne
d'interruption du systeme. Il s'exprime en heure/fclient/an.

b. Formulede calcul du SAIDI Distribution : En supposant qu'il existe n séquences
d'interruption, le SAIDI est calculé par la formule suivante :

sarpy . ZatNEC x D)
NTC

e NTC: nombre lua. ueo cucenes
» NCCi : nombre de clients coupés a linterruplion
s Di: la durée dinterruption i

¢. Conditions et modalités de mesure : le SAIDI se mesure au niveau global et par zone. Trois

zones sont définies :

+ Zone métropolitaine
« Zone urbaine
 Zone rurale

La liste des départs MT par zone est jointe au présent annexe. Une mise a jour de cette liste pourra se laire
aprés accord des parties.
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3. SAIFI

87

Toutes les interruptions sont prises en compte dans le calcul du SAIDI a l'exception :

Des interruptions dont la durée est inferieurea 3 mn ;
Des interruptions occasionngées par les tiers ;

Des événements de grande ampleur climatique ou technologique (plus de 50,000 clients
coupes sur un seul événement) ;
Des cas de force majeure.

Toutes les interruptions sont enregistrées dans un journai d'interruption.
d. Trajectoires et niveaux objectifs

Année

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

‘SAIDT
{ National .. .

| t/an)

(heures/clien;

[

[ SAIDI Zone -

| fan)

métro - .. .
(heures/client.

‘| SAIDI zone"
‘urbaine’ -

‘(Keuires/ clien
_| t/an) |

SAIDI zone
rurale
‘(heures/clien
t/an)

Investissem
ents
(kFCFA)

a. Définition : Le SAIFI (System Average Interruption frequency Index) donne la fréquence moyenne
d'interruption du systéme. Il s‘exprime en interruption/client/an

b. Formule de calcul du SAIFI: Par définition, le SAIFI est égal 4 la somme des clients interrompus
durant toutes les interruptions, divisé par le nombre total de clients alimentés, comme indiqué dans la
formule suivante :

SAlFL .

ZrOS(NCCI )
NTC
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e NTC: nombre total des clients
e NCCi : nombre de clients coupés a l'interruption i

¢. Conditions et modalités de mesure : le SAIF] se mesure au niveau global et par zone. Trois zones
sont définies :
» Zone métropolitaine
e Zone urbaine
e Zone rurale

La liste des departs MT par zone est jointe au présent annexe. Une misc a jour de cette liste pourra se faire
aprés accord des parties.
Toutes les interruptions sont prises en compte dans le calcul du SAIFI i & I'exception :

¢ Des interruptions dont la durée est inférieure 8 3 mn ;

» Des interruplions occasionnées par les tiers ;

* Des cas de force majeure.

Toutes les interruptions sont enregistrées dans un journal d'interruption.
d. Trajectoires et niveaux objectifs :

Année {SAIFI ~ [SAIFI.zone- -. | SAIFIzone | SAIFI zone

... [ distribution - | metro -+ :-lurbainé - |rurale

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031




<
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4. Rendement de
distribution

39

a. Définition : Le rendement de distribution cormrespond au ratio entre lenergie facturéc cn
distribution sur le réseau de distribution et I'énergie injectée ou produite sur le réseau de
distribution {considérant les pertes techniques et les pertes commerciales en distribution).

b. Formule de calcul du Rendement de distribution: 1l se calcule a partir des données
techniques et des données du service planification. La formuie est la suivante :

Energte facturée (Nivh)
" Ensrgie myectéo (MiVh)

oul taur de pertes
» L'énergic Facturée correspond a I'énergie facturée pour les catégories de clients Moyenne el

Basse Tension.
« L'énergie injectée dans les réseaux MT correspond a I'énergie lue a la sortie des postes source
HT/MT + I'energie lue a la sortie des centrales isolées.

c¢. Conditions et modalités de mesure :
Le rendement de distribution se calcule selon la formule ci-dessus.

Toutefois, pour des besoins de suivi des actions et de la performance, les parties acceptent déclater
le rendement de distribution global en rendement technique MT, rendement technique BT et en
rendement commercial (MT+BT).

Un profil de cet éclatement est joint a la présente annexe. Ce profil pourra étre ajusté en fonction des
résultats des études qui seront mendes dans le segment distribution en vue d'isoler les perles

techniques des pertes commerciales.

d. Trajectoires et niveaux objectifs

Année ‘| Rendement global | Investissements
.| dedistribution ~ SR T
2023

e b o - s s mm e
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5. Taux de
disponibilité
des centrales
de
production h
ydroélectriqu
e et
thermique

9l

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

a. Définition du Taux de disponibilité des centrales de production hydroélectrique

L'EAF (Equivalent Availability Factor) désigne le taux de disponibilité des centrales hydroélectriques
ou thermiques tel que défini par I'IEEE Std 762,

b. Formule de calculdu Taux de disponibilité des centrales de production
hydroélectrique et du Taux de disponibilité des centrales de production thermique

SHi : les heures disponibles en fonctionnement dTavespesi RSHY — EFDH) — EPDH) x IGC: )
RSHi: heures disponibles, mais a Farrét en résenl’ﬂn‘grcnp‘e-'u PR % 1603

EFDHI : heures équivalentes de déclassement forcé (en foﬁéﬂonnement ou a larrét en
réserve) du groupe i ;

EPDHi : heures équivalentes de déclassement planifié (en fonctionnement ou a l'arrét en
réserve) du groupe i ;

PHi: nombre Lotal d’'heures de la période considérée (jour, semaine ou mois).;

IGCi: capacité installée du groupe.

¢. Conditions et modalités de mesure : los paramétres ci-dessus définis proviennent des
relevés et enregistrements des données opérationnelles effectués pour chaque groupe.

d. Trajectoires et niveaux objectifs
~SONGLOULOU - e v o

g T T e At
I B T LR S Y
AR

L TR S A e v O . e s
R T A TR S s e YR R ER . e
WO SRV SR LTI ettt LT, A N TR IO | MR AR,

£ R LI ALY

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203 2031
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6. Taux de
disponibilité
des
combustibles
dans les
centrales
isolées

Q]

.F"‘: ERCARE

".- N I P

W, CENTRALES*THERMIQUES D'APPOINT
2023 2024

THERMIQUES ISOLEESS
"\?’“r‘r‘.. "T""."
2023 2024

_J-u; /,c"..‘ s, ._;.

.20281 Y2028 2030 2031

|

a. Définition : Le taux de disponibilité des combustibles dans les centrales isolées se définit comme
la réserve en combustible permettant une autonomie de fonctionnement normal des groupes
thermiques isolés

b. Formule de calcul du Taux de disponibilité des combustibles : Pour chaque centrale

isolée, Qte de combustible
dispontble (Litres)
Consommartion on combustible

an fonctionnement normal (TEEF)

c. Conditions et modantes ue mesure :
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7. Taux de
fiabilité des
départs MT

8.
Délais de
remplacement
des postes
MT/BT
défectueux

Définition : le taux de fiabilité des lignes MT
supérieur a 80h/client/an sur le nombre de départs MT total.

)

Toutes les donnees opérationnelles nécessaires 3 la validation de la consommation journaliére devront
étre fournies, et notamment :

Caractéristique de la charge

Taux de charge des groupes

Rendement des groupes
d. Trajectoires et niveaux objectifs (Nombre de jours d’autonomie)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

représente le nombre de départs MT ayant un SAIDI
a. Formule : Nombre de départs MT avec SAIDI < 80h/client/an / Nombre de départs MT total

h. Conditions et modalités de mesure : le SAIDI de chaque départ est calculé selon la formule
de SAIDI définie plus haut. Toutes les données proviennent du journal d’interruption.

«. Trajectoires et niveaux objectifs 2020

2024 2025 2026 2027 2028 | 2020 2030

2023 2031 ‘

|

a. Définition : Le délai de remplacement des postes MT/BT défectueux représente le temps moyen
enregistre pour le remplacement d‘un transformateur crameé en zone métropolitaine, urbaine ou rurale.
Le délai court & partir de I'heure d'enregistrement de Iinterruption de fourniture d'énergie depis le
transformateur ciblé jusqu'a I'lheure de la remise en service effectivo.

Le délai contractuel de remplacement d'un transformateur est fixé --h ouvrables en zones
métropolitaine et urbaine, et 3 --h ouvrables en zones rurales,




Section 7. Termes de rélérence 03

b. Formule : pour les besoins de suivi de cet indicateur, il sera calculé, pour chaque zone, le pourcentage
de transformateurs ayant été remplacés dans les délais contractuels.

c. Conditions et modalités de mesure : pour chacune des unités d'exploitation d’Eneo, les informations
relatives au remplacement des transformateurs devront 8tre consignées dans un fichier ou tout autre
outil informatique approprié. Ces informations seront consolidées par zone.

d. Trajectoires et niveaux objectifs

100% de remplacement de transformateurs effectués dans les délais contractuels définis ci-dessus.

9. Echantillon a. Définition : pour chaque période d'investissement, il est défini un échantillon de clients BT qui seronl
de clients BT a dotés d’'un compteur intelligent en vue de la mesure et du suivi de [a qualité du service.

définir par

période b. Formule : Pas de formule de calcul

d'Investisseme

nts, pour le c. Conditions et modalités de mesure : I'échantillon devra couvrir les zones lelles que définies pius
suivi de la haut et devra refléter la structure de la clientéle par catégories clients BT.

qualité de

service a d. Trajectoires et niveaux objectifs : en pourcentage du nombre d’abonnés BT

travers la pose ' ' l 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

de compteurs

intelligents

10. Echantillon a. Définition : pour chaque période d'investissement, il est défini un échantilion de postes MT/BT qui
de postes seront dotes d'un compteur de flux intelligent en vue de la mesure et du suivi de la qualité du service.
MT/BT a définir b. Formule : Pas de formule de calcul

par période

d’'Investisseme ¢. Conditions et modalités de mesure : I'échantillon devra couvrir les zones telles que définies plus
nts pour le haut.

suivide la

qualité de
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service a d. Trajectoires et niveaux objectifs
travers la pose I | I

2029 2030
I

2023 2024 2025 2026 207 2028 2031 }

de compteurs |

intelligents
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ANNEXE 3 A L'AVENANT N°3 AU CONTRAT-CADRE DE CONCESSION ET DE
LICENCE : ACCES A L'ELECTRICITE

1. Modalités de détermination du taux d‘accés a I'électricité

1.1  Définition et calcul du taux d'accés a I'électricité

Le taux d'acces a V'électricité est défini comme la proportion des ménages ayant
effectivement acces a I'électricité 3 I'échelle nationale.

Il est calculé comme suit :

Nombre de ménages ayant acces

Nombre de ménages pne;

1.2 Actions d'ENEO et taux d'accés

La détermination de la contribution de ENEO au taux d'accés 3 I'électricité sera
déterminée par des objectifs quantitatifs et qualitatifs de branchements et déclinés par
zones.

Seront incluses dans les statistiques du taux d'accés a I'électricité et dans les objectifs de
branchements :

- Les nouveaux branchements pour un premier accés et

- Les nouveaux branchements lies a la régularisation d’usagers non enregistres comme
clients auparavant.

2. Modalités de mise en ceuvre et de suivi du taux d'accés a I'électricité

Pour la mesure de cet indicateur, il est déterminé un nombre de branchements a réaliser
par ENEQ ainsi que le nombre de ménages totaux dans les différentes zones :

» Les zones métropolitaines
+ les zones urbaines
+ les zones Rurales
3. Objectifs du taux d'accés a I'électricité

Annexe 3

Objectifs Globaux de taux d'accés & i’électricité

~Année | Branchements Branchements
premier accés {u) régularisation (u)
2023
2024
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Préface

Le formulaire de Contrat type comporte guatre parties : te Modele de Contrat qui doit étre
signé par le Client et le Consultant, les Clauses Générales du Contrat (CGCy » compris
I"Annexe 1 (Politiques de la Bangue ~ Corruption et pratiques frauduleuses). les Clauses
Particulieres du Contrat {CPC) et les Annexes.

Les Clauses Générales. incluant I Annexe 1. ne doirent pas éire modifides. Toute disposition
complémentaire requise pour satisfaire aux exigences spécifiques du projet doit étre insérée
dans les Clauses Particuliéres. sans pour autant contredire ou ins alider les Clauses Générales.
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MINISTERE DE L'EAU v MINISTRY OF WATER
ET DE L'ENERGIE ; RESSOURCES AND ENERGY

A BANGUE MONDIALE
PROGRAMME DE REFORMES DU
SECTEUR DE L'ELECTRICITE AU Programme P178136 {Crédit 1DA “3940-C M} CAMEEES&:’S;”&E&E;TOR
CAMEROUN Unité de Ceordination du Pregramme
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CONTRAT DE CONSULTANTS POUR PRESTATIONS DE SERVICES

Contrat 4 Rémunération Forfaitaire

Nom du Projet : Programme de Réformes du Secteur de | électricité an Cameroun

CREDIT IDA N° 73940-CM

Contrat \° IC/NHNEE/PRSEC-PforR/UCP/SPM/2023 du

Titre de la Mission : Recrutement d'un consultant chargé de la réalisation d’un audit des
performances techniques du concessionnaire ENEO. pour I'exercice 2023,

Entre

Programme de Réformes du Secteur de 'électricité au Cameroun (PRSEC-
PforR)

Et

Date : Février 2025
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I. Modele de Contrat

REMUNERATION FORFAITAIRE

tLe texte proposé entre crochets [ ] indigue les renseignements spécitiques an profjet: tontes ces
notes doivent étre supprimees duns {e texte tinals

Le présent CONTRAT vintitulé ci-aprés le “Contrat ) est passé le fjour] jour du [mois] de [unnde].
entre. d"une parl. le Programme de Réformes du Secteur de I'Electricité an Cameroun, sise au
quartier Olézoa, Canal du Mfoundi, derriére Prestige Hérel, derricre Mutuelle du Trésor,
représenté par son Coordonnateur, Tél: (+237) 620 758 302, Email : ucprsecagmail.com ;
elongsergea gmail.com avec copie a: nkeabissaayahoo.fr (ci-aprés appelé le “Client™) et
d’autre part. fnom des Comsudtants | (ci-apreés appelé le “Consultant”™).

[Note - Side Consultunt ¢st constitué de plusieurs entités. le 1exte ci-dessus doit étre modifié en
partic comme suit - .. (ci-apres appelé le “Client”) et. d"autre part. un groupement constitué des
entitds suivantes, dont chacune Jd'entre elles sera conjointement et solidairement responsable a
I"égard du Chient pour I'exécution de toutes les obligations contractuelles. 3 savoir from Jdu
ntembref et fnom du membre ] (ci-aprés appelés le “Consultant™).”]

ATTENDU QUE

tal  le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies
dans les Clauses Genérales jointes au Contrat (ci-apres intitulées les “Services™ i

tby  fe Consultant. ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionnelle. I"expertise
el les ressources techniques requises. a convenu d'exécuter les Services conformément
aux termes et conditions arréiés au Contrat:

tc) e Client a requ [ou a sollicité] un [prét crédit don] de la Banque internationale pour la
Reconstruction et le Développement {0 un crédit don de 1" Association internationale
de Développement (appelée ci-apres ~I" Association™)] (appelée ci-apres la “Banque™)
en vue de contribuer au financement du codit du Projet et des Prestations et se propose
d’utiliser une partie de ce [prét crédit don] pour régler les paiements autorisés dans le
cadre du présent Contrat. étant entendu (i) que tes paiements effectuds par la Bangue
ne seront effectués qu’a la demande du Client et sur approbation de la Banque. ti1) que
ces paiements seront soumis a tous dgards aux termes et conditions de " Accord de
[prét crédit don] : ledit accord de financement interdit tout retrait du compte de prét
destiné au paiement de toute personne phy sique ou morale, ou de 1oute imporiation de
tournitures lorsque. ledit paiement. ou ladite importation. tombe sous le coup d'une
interdiction prononcée par fe Conseil de Séeurité de 1'Organisation des Nations Unies.
au titre du Chapitre VH de la Charte des Nations Unies. et (iii) qu aucune Partie autre
que le Client ne peut se prévaloir des dispositions de 1" Accord de [prét crédit don]. ni
prétend détenir une créance sur les fonds provenant du [prét credit don).

EN CONSEQUENCE. les Parties ont comvenu ce qui suit:
L. Les documents suivants ci-joints sont considérés partie integrante Jdu présent Contrat:

(ar  les Clauses Genérales du Contrat. y compris " Annexe 1 “Politiques de la Bangue -
Corruption et Pratiques frauduleuses
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thi des Clauses Perticubieres du Contrat
¢y les Annexes:

Annese A: Termes de Référence

Annexe B: Personnel clé

Annexe C: Décomposition du Prix du Contrat

Annexe D: Formulaires de garantie bancaire pour le remboursement de I"avance
Annexe E : Code de Conduite (ES)

Annexe F: Déclaration sur Exploitation et Abus Sexuels (FAS) et ou Harcelement
Sexuel (HS\.

En cas de différence entre les documents ci-avant. I'ordre de priorité ci-aprés prés audra
pour leur interprétation : les Clauses Particuliéres du Contrat. les Clauses Géneérales du
Contrat. » compris I"Annexe 1. I"Annexe A. I"Annexe B. I"Annexe C. I"Annexe D :
Annexe E: et Annexe F. Toute référence audit Contrat s'entendra comme incluant.
lorsque le contexte le permetira. la référence aux Annexes.

12

Les droits et obligations réciproques du Client ¢t du Consuhiant sont ceux fizurant au Contrat;
en particulier :

ta) le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat : et
(by le Client effectuera les paiements au Consultamt conformément aux dispositions du

Contrat.

EN FOI DE QUOL les Parties au Contrat ont fait signer le Contrat en leurs noms respectit le jour
¢t I'an ci-dessus :

Pour fie Clieni] et en son nom

[Représentant witorisé - nom. titre et signuture]

Pour {fe Consudtant ou le groupement] et en son nom

[Représentant autoriné - nan er signanire]

[Neote: Si le Consultunt est constitué dv plusieurs entités Juridiques en groupement. chacune
d'entre elles doit upparditre comme signataire ou send le Chet de tile signera augcd cav e
powvoir Uhabilitant & dgner wa nom de tows fes partenaires dait Stre joint /

Pour et au nom de chacun des Partenaires du Consultant finsérer le nom du groupement

[Nom du Chet de file]

[Représentunt wndorisé au nom des partenaires du aroupement |

[Ajowter des emplacements de signature pour chactn des partenaires. i tous somt Mgnataires]



II. Ciauses Générales du Contrat
A. DISPOSITIONS GENERALES

1. Définitions 1.1 A moins que le contexte ne le requiere différemment. chaque tois
qu'ils sont utilisés dans le Contrat. les termes ci-aprés omt les
significations suis antes :

ta) “Droitapplicable™ désigne les lois et autres textes ay ant force de loi dans
le pays du Gouvernement ou dans tout autre pavs indiqué. le cas
échéant. dans les Clauses Particuliéres du Contrat (CPC). au fur et a
mesure de leur publication et de leur mise en vigueur

ib) La "Bangue™ désigne la Banque Internationale pour la Reconstruction
et le Développement (BIRD} ou 1 Association Internationale de
Développement (1DA).

tey “L'Emprunteur 7 désigne le gouremement, 'agence gous ernementale
Qu toute autre entité ayant signé I"accord de prét avec la Banque.

(d) Le “Cliemt” désigne I"agence d’exécution avec laquelle le Consuliant
sélectionné signe le Contrat de prestations de services.

te) « Personnel du Client » fait référence au personnel. main d'ceuvre et
autres employ és tle cas échéant) du Client engagé dans les obligations
du Client en vertu du Contrat ; et tout autre personnel identifié en tant
que Personnel du Client. par notification du Client au Consultant.

(f)  Le "Consultant™ désigne ta personne morale ou | entité légale qui peut
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' fournir ou qui fournit les prestations au Client en vertu du contrat.
|

I

(gr Le "Contrat™ désigne le contrat signé par le Client et le Consultant et
tous les documents annexés énumérés a la Clause 1. a savoir les
Clauses Générales du Contrat (CGCh. les Clauses Particulicres du
Contrat (CPC) et les Annexes.

thy  “jour” désigne une journée calendaire. sauf si stipulé autrement.

(1)~ Date d"entrée en vigueur ~ désigne la date a laquelle le Contrat entrera
en vigueur. conformément a la Clause 11 du CGC.

(J) “Personnels™ désigne collectivement le Personnel-Clé ou tout autre
personnel du Consultant. des sous-traitants ou des parlenaires de
groupement assignés par le Consultant pour la réalisation des services
ou une partie de ceux-ci dans le cadre du contrat.

(ki Monnaie étrangére ™ toute monnaice autre que celle du pay s du Client.
th = CGC ™ Clauses Géngrales du Contrat.
tm) ~ Gouvernement ” désigne e Gour ernement du pay s du Client.

(n) "~ Groupement ” désigne une association de deux Consultants ou phus
disposant. ou non. d'une personnalité juridique Jdistincte de celle des
partenaires le constituant. dans fequel un des partenaires dispose de
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aiiorite arin de mener les affaires au nom et pour le compte de 1ous
les partenaires Jdu groupement. et dent les partenaires sont
coniomtement et solidairement responsables de lexécution du
Contrat vis-a-vis du Client.

(o) = Personnel-Clé ™ Jddsigne un expert fourni par le Consultant. dont les
qualifications professionnelles. le savoir-faire. les connaissances et
Fexpérience sont essentielles & la réalisation des Services dans le
cadre du Contrat. et dont le CV a été pris en compte pour |"évaluation
technique de la Proposition du Consuitant.

(py " Monnaie nationale ™ désigne la monnaie du pay s du Client.

tph “Autre personne! T désigne un personnel fourni par le Consultant ou
un sous-traitant. affecté a la réalisation des Services ou d'une partie
des Services dans le cadre du Contrat.

tr} Partie " désigne le Client ou le Consuliant. selon le cas - e1.” Parties
" désigne le Client et le Consubtant.

(s) ™ CPC ™ désigne les Clauses Particuliéres du Contrat. qui modifien ou
comptétent les CGC.

(1)~ Services © désigne les prestations devant étre effectuses par le
Consultant dans Ie cadre du Contrat. décrits a 1" Annexe A joine.

tur L expression -« Exploitation et Abus Sexuels (EAS) » englobe les
significations ci-apres :

L'Exploitation Sexuelle. définie comme le fait d'abuser ou
de tenter d'abuser d'un état de vulndrabilité.  de pous oir
différentiel ou de confiance a des fins sexuelles. incluant. mais
sans 3 étre limit. le fait de profiter monétairement. socialement
ou pelitiquement de "exploitation sexuelle d"une autre personne,
Les Abus Sexuels. définis comme toute intrusion physique ou
menace dintrusion physique de nature sexuelle. soit par force ou
sous des conditions inégales ou par coercition :

(v) Le « Harcélement Sexuel - « (HS) » est défini comme toute avance
sexuelle importune. toute demande de faveurs sexuelles ou tout autre
comportement ‘erbal ou physique a connotation sexuelle par le
Personnel & 1'égard dautres personnels du personnel de
I"Entrepreneur ou du Client :

(w) “Sous-Traitant™ désigne toute personne phy sique ou norale avec
laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Cansultant demeurant responsable vis-a-\is
du Client tout au long de 'exdcution du Conirat.

(X3 “Tiers™ désigne toute personne ou entité autre que le Gour ernement. le
Client. le Consultant ou un Sous-Traitant.

2. Relationsentre 2.1 Aucune disposition figurant au Contral ne peut étre interprétée
les Parties comme creant une relation de commettant a préposé. ou établissant

un lien de subordination d”employ é a employeur entre le Client et le
Consultant. Dans le cadre du Contrat. le Consultant est pleinement
responsable du Personnel exdcutant les Services et de ses Sous-

»f..
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Droit applicable
au Contrat

4. Langue

Titres

th

6. Notifications

7. Lieux

3. Auterité du Chef
de file

9. Représentants
autorisés

10, Fraude ¢t
Corruption

A, Commissions
et honoraires

*

4.1

6.1.

7.1

9.1.

10.1.

10.2,

Traitanis, fo cus echédant. €1 des Nervives eneeuids rar ces derniers ou
en leur nom.

Le Contrat. sa signification. son interpretation. et les relations
s"élablissant entre les Parties seront regis par le Droit applicable.

Le Contrat a dté rédige dans la langue indiquée dans les CPC. qui sera la
langue faisant foi pour toutes questions refatives a la signification ou a
I'interprétation du Conrrat,

Les titres ne limiteront. ne medifieront. ni n'afiecteront en rien la
signification du Contrat.

Toute notification nécessaire ou permise en vertu du Contrat devra
I"8tre sous forme derite. dans la langue indiquée a la Clause 4. Une
telle notification. demande ou approbation sera considérée comme
arant été effectude forsqu'elle aura é1é transmise en personne a un
représentant autorisé de la Partie a laquelle cette communication est
adressée. ou lorsqu’elle aura été emvarde a cette Partic a 1"adresse
indiquée dans les CPC.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant a I"autre partie notification écrite envoy ée a I"adresse indiquée
dans les CPC.

Les Services sont exécutés sur les licux indiqués a 1" Annexe A jointe
et. lorsque la localisation d'une tache particuliére n'est pas précisée.
en des lieux que le Client approwvera. dans le paxs de son
Gouvernement ou a ['étranger.

Si te Consultant est constitué par un groupement de plus d"une entité.
les partenaires autorisent par la présente 1 entité Cheft de file indiquée
dans les CPC a exercer en leur nom tous les droits. et remplir toutes
les obligations envers le Client en vertu du Contrat et a recesoir.
notamment. les instructions et les paiements effectués par le Client.

Toute action qui peut ou qui doit étre effectude. et tout document qui
peut ou qui doit etre etabli en vertu du Contrat par le Client ou par le
Consultant. pourra {"étre par les représentants désignés dans les CPC.

La Bangue exige le respect des Directives Anti-Corruption de la
Banque et ses politiques de sanctions et procédures telles que
formulées dans le Cadre des Sanctions de la Bangue. tel qu’édictées
dans I'Annexe I des CGC.

Le Client exige que le Consultamt Pinforme des commissions.
gratifications €1 a\ antages ésentuellement pas és ou dey ant étre payds
a des agents en rapport avec la Proposition et }exécution du Contrar,
Le Consultam doit au minimum indiquer le nom et 'adresse de
Fagent ou tout autre bénéficiaire. le momtant et Ja monnaie de
paiement et le motit' dudit paiement. S le Consultant manque a
Fobligation de fournir les renseignements ainsi exigés sur les
commissions gratifications et avantages. le Client a le droit de résilier
le Contrat et la Banque a le droit 3 appliquer les sanctions nréy ues.

o~
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B. COMMENCEMENT, ACHEVEMENT. AMENDEMENT ET RESILIATION DU CONTRAT

I1.

12,

13. Commencement

14. Ackévement du

15, Contrat formant

16.

17.

a.

Entrée en
vigueur du
Contrat

Résiliation du
Contrat par
défaut d entrée
en vigueur

des Services

Contrat

un tout

Avenants

Force Majeure

Définition

1.

12.1

14.1

16.1

17.1

Le Contrat entrera en vigueur a [a date "Date d entrée en vigueur™) de
la notification faite par le Client au Consultant de commencer a fournir
les Services. Cette notification confirmera que les conditions d’entrée
en vigueur du Contrat. le cas dchéant. enumeérées dans les CPC ont éié
remplies.

Sile Contrat nest pas entré en vigueur dans les délais indiqués dans les
CPC a paruir de la date de signature du Contrat par les Parties. chacune
des Parties peut. par préavis notifié par écrit de vingt et deux (22} jours
au moins adressé a "autre Partie. déclarer le Contrat nul et non avenu.
auquel cas nulle Partie ne pourra élever de réclamation du fait du
Contrat envers 'autre Partie.

Le Consultant confirmera la disponibilité du Personnel clé et
commencera i'exdcution des Services dans le délai suivant la Date
d’entrée en vigueur indiqué dans les CPC.

A moins qu'il n'ait é1é résilié auparavant conformément aux
dispositions de la Clause CGC 19 ci-apres. le Contrat prendra fin dans
le delai suivant la Date d"entrée en vigueur indiqué dans les CPC.

Le Contrat contient toutes les clauses et dispositions convenues entre
les Parties. Aucun agent ou représentant des Parties n'a le powsoir de
lier les Parties par une déclaration. promesse. engagement ou accord
qui ne soit contenu dans le Contrat.

Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat. v compris des
moditications portées a 1"étendue des Senvices. ne pourra étre effectud
sans accord écrit entre les Parties. Toutetuis. chaque Partie accordera
I"attention nécessaire a toute proposition de modification ou de
changement présentée par I"autre Partie.

Aux tins du Contrat. le terme “force majeure™ signifie tout é1énement
hors du controle d une Partie. qui n"est pas préisible. qui est inévitable
et qui rend impossible I"exécution par une Partie de ses obligations. ou
qui rend cette exdeution si difficile qu elle peut éire considérée comme
¢tant impossible dans de telles circonstances: les cas de force majeure
comprennent. mais ne sont pas limités a: guerres. émeutes. troubles
c¢ivils. tremblements de terre. incendies. explosions. tempétes.
inondations ou autres catastrophes naturelles. gréves. ou autres actions
resendicatives. confiscations. ou fait du prince.

Ne constituent pas des cas de force majeure : (i) les é\énements
résultant d’une négligence ou dune action délibérée d une des Parties
ou d’un de ses Sous-Traitants. agents ou emplovés. (3 les é\énements
qu'une Partie agissant avec diligence aurait é1¢ susceptible de prendre
en vonsidération au moment de la vonclusion du Contrat et déviter ou
de surmonter dans I"exécution de ses obligations contractuelles.
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b. Non-rupture 17.4
de Contrat
c. Dispositions & 17.3
prendre
17.6
17.7
17.8
17.9

18. Suspension

18.1

[ insuffisance de fonds et le defaut de palement ne comsiituent pas Jes

cas Jde force majeure.

Le manquement de l'une des Partics 3 l'une quelconque de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture de Contrat. ou
un mangquement a ses obligations contractuelles. i un tel manquement
resulte d'un cas de torce majeure. dans la mesure ou la Partie placée
dans une telle situation a pris foutes précautions. et mesures
raisonnables. pour lui permetire de remplir les termes et conditions du
Contrat.

La Partie atfectée par un cas de force maicure doit continuer de
s acquitter. dans toute la mesure du possible, de ses obligations en vertu
de ¢ce Contrat et doit prendre toutes les dispositions raisonnables pour
minimiser les conséquences de force majeure.

La Partie affectée par un cas de force majeure doit en avertir I'autre
Partie dans les plus brefs délais et ¢n tout état de cause au plus tard
quatorze (14) jours aprés [“apparition de 1'&vénement. apporter la
preure de I'existence et de la cause de cet événement. et de la méme
fagon notifier dans les plus brefs délais a I"autre Partie le retour a des
conditions normales.

Tout délai accordé a une Partie pour I'exdeution de ses obhigations
contractueiles sera prorogé d'une durée égale 2 la période pendant
laquelle cette Partie aura été mise dans ['incapacité d exécuter ses
obligations par suite d"un cas de force majeure.

Pendant la période ou il est dans I'incapacité d"exécuter les Services a
la suite d’un cas de force majeure. le Consultant. sur instructions du
Client. doit

fa)  cesser ses actihvitds et démobiliser. auquel cas il sera
remboursé des colits raisonnables et nécessaires encourus et
de ceux afférents a la reprise des Services si le Client le lui
demande. ou

(b} continuer I"exécution des Services autant que faire se peut.
auquel cas. le Consultant continuera d'étre  rémuncdré
conformément aux termes du Contrat: il sera dgalement
remboursé dans une limite raisonnable pour les frais
additionnels nécessaires gu’il aurait encourus.

En cas de désaccord entre les Parties quant a I"existence ou a la gravité
d"un cas de force majeure. le différend sera tranché conformément aux
dispositions des clauses 49 et 30 des CGC.

Le Client a le dreit de suspendre les une partie ou tous les paiements
au Consultant en lui eny oy ant une lettre de notification de suspension
siole Consultant mangue de sacquitter de ses  obligations
contractuelles. s compris la fourniture des Semvices. Cette fettre de
notitication de suspension (i) précisera la nature du manquement et

i

’
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19, Résiliation

a. Par le Client
b. Parle
Consultant

it dJemuandera au consuitant dexphiquer la raison du manguement et
de chercher oy remédier dans une période ne dépassant pas trente i 3)
jours apres la réception par le Consulant de la notification de
Suspension.

19.1  Le Contrat peut étre résihé par I'une quelconque des parties dans
les conditions ci-apres :

19.1.1. Le Chient a le droit de résilier le Contrat  la suite de I"un quelconque
des dévénements indiqués aux paragraphes (a) a (f) de la présente
Clause. Dans un tel cas. le Client remettra un préavis par notification
écnite d'un minimum de trente (30) jours au Consultant dans le cas
des évenements visés sous (a) a (d). de soixante (60) jours dans le cas
des événements visés sous (¢) et de ¢ing (3} jours dans e cas des
éveénements visés sous (1

(a) si le Consultant ne remédie pas a un manquement 3 ses obligations
contraciuelles. suivant notification de suspension conforme aux
dispositions de la Clause 18 ci-dessus :

tb)  sile Consultant (ou. si le Consultant est constitué par plusieurs entités
Juridiques. 1'un des partenaires) fait faillite ou entre en réglement
Judiciaire, en liquidation ou redressement judiciaire. que ce soit
volontairement ou non :

tc)  site Consultant ne se conforme pas a la décision finale prise a la suite
d'une procédure d'arbitrage engagee conformément aux
dispositions de la Clause 50.1 ci-aprés:

(d) si. suite a un cas de force majeure. te Consultant est dans |'incapacité
d’exécuter une partie substantielle des Ser ices pendant une période
supérieure a soixante (60) jours :

(e} sile Chent, de sa propre initiative et pour quelque raison gue ce soit.
décide de résilier le Contrar :

tf)  si le Consultant manque a son obligation de confirmer la disponibilité
du Personnel-Clé comme exigé a la Clause 13 ci-avant.

19.1.2. En outre. si le Client éiablit que le Consultant s”est }ivré a la Fraude
et Corruption lors de la soumission ou lors de I'exéeution du
Contrat. le Cliemt a le droit de résilier le Contrat aprés notification
écrite de quatorze (14) jours au Consultant.

19.1.3. Le Consultant a le droit de résilier le Contrat. par notification écrite
etfectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur a trente (20)
Jours suirant I"apparttion de I"un des cas déerits aux paragraphes
{a) a (d) ci-aprés :

ta) si le Client ne régle pas. dans les quarante-cing (43) jours suivam
réception de la notification écrite du Consultant d'un retard de
paiement. les sommes qui sont dues au Consultant. conformément
aux dispositions du Contrat. et non sujeties a contestation
conformément aux dispositions de la Clause 43,1 ci-apres

kK
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c. Cessation des
droits et obligations

d. Cessation des
Services

RIS

1Cl

(dy

cada suite dTun cas Je ferce maleure. e Consaitant se rroue dans

iincapacité d endciter Lne partie substartielie des Ser ices prendant
dne perinde d'au moins soixante (611 jours

si le Client ne se conforme pas a la décision finale prise suite a une

procédure d"arbitrage conduite conformément aux dispositions de la
Clause 30.1 ci-apres : ou

si_le Client a mangué a ses obligations contractuelles ¢t n'y a pas

remédié dans un délai de quarante-cing (43} jours tou tout deélai
additionnel que le Consultant aurait accepté par écrit) apres
réception de la notification faite par le Consultant de ce
manguement.

19.1.4. Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront a la

19.1.5,

resiliation du Contrat conformément aux dispositions des Clauses
12 ou 19. ou a l'achévement du Contrat conformément aux
dispositions de la Clause 14. & I'exception (i) des droits et

obligations qui pourraient demeurer a la date de résiliation ou
d’achevement du Contrat. (ii) de obligation de résere définie

dans la Clause 22 ci-apres. (i) de |’ obligation qu'a le Consultant
d’autoriser I'inspection. la copie et la vérification des comptes et
ccritures. conformément & la Clause 25 ci-aprés et de coopérer et
assister aux inspections et investigations. el (iv) des droits qu une
Partie pourrait conserver conformément aux dispositions du Droit
applicable.

Sur résiliation du Contrat par notification de i'une des Partics a
["autre conformément aux dispositions des Clauses 19 (a) ou 19 (b)
ci-dessus. le Consultant devra. dés 'envoi ou la réception de cette
notification. prendre les mesures permettant de conclure au mieux
les Services et tenter de restreindre dans toute la mesure du posstble
les dépenses correspondanies. En ce qui concerne les documents
préparés par le Consuliant. et les équipements et autres
contributions du Client. le Consuftant procédera comme indiqué
aux Clauses 27 e1 28 ci-apreés.

e Paiementala 19.1.6.Suite 4 la résiliation du Contrat. le Client réglera au Consuhant les

suite de Ia résiliation

20. Dispositions
générales

(ar e

SOMMes suivanies ;

paiement des Services qui auront ¢1é effectués de maniére

satisfaisante jusqu'a la date de résiliation : et

tby dans les cas de résiliation définis dans les paragraphes (d) & ey de la
Clause 19.1.1 ci-dessus. le remboursement dans une limite raisonnable
des dépenses résultant de la conclusion rapide et en bon erdre du
Contral. ainsi que des dépenses de rapatriement du personnel du
Consultant.

C. OBLIGATIONS DU CONSULTANT
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a. Normes de
réalisation

b. Droit
applicable aux
Services

21. Conflijt
d'Intéréts

a. Commissions,
Rabais, ete,

20]

204

203

206

210
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Le Consuliant exécutera ler Services ¢t remplira ses obiigations de
fagon diligente. efficace et dconemique conformeément aux techniques
el pratiques généralement accepides © pratiquera une saine gestion:
utilisera des technigues de pointe appropriées et des equipements.
machines. matériels et procédés sars et efficaces. Comme exigé dans
les CPC. le Consuliant doit prendre des mesures additionnelles pour
gerer les risques de cvbersécurité ligs au Contral. Dans le cadre de
I"exécution du Contrat ou des Services, le¢ Consultant se comportera
toujours en conseiller loval du Client. et défendra en toute circonstance
les iméréts légitimes du Client dans ses rapports avec les Sous-Traitants
ou les Tiers.

Le Consultant emploiera et fournira les Personnels et sous-traitants.
disposant des qualifications et de I'expérience nécessaires pour la
realisation des Services.

Le Consuliant peut sous-traiter une partie des Services sous la condition
expresse que le Personnel-Clé et sous-traitants aient été approuvés par
le Client au préalable. I a soumission par le Consultant 3" une demande
d’approbation par le Client. inclura également. conformément a
I"Annexe F. une Déclaration en matiére d"Exploitation et Abus Sexuel
{EAS) et ou Harcélement Sexuel (HS).  Indépendamment d une telle
approbation. le Consultant demeure enti¢rement responsable pour la
réalisation des Services.

Le Consultant exécutera les Services conformément au Droit applicable
et prendra toute mesure possible pour que les Sous-Traitants. ainsi que
le personnel du Consultant et des Sous-Traitants. respectent le Droit
applicable.

Durant 'exécution du Contrat. le Consultant se conformera aux
interdictions d”importation de biens et services dans le pays du Client
quand

(a) la législation ou la réglementation publique du pays de
I"Emprunteur interdit les relations commerciales avec un pays. ou

tb) en application d'une décision prise par le Conseil de sécurité des
Nations Unies au titre du chapitre VI de la Charte des Nations
Unies, le pavs de I'Emprunteur interdit tout paiement a des
personnes physiques ou morales d"un pass.

Le Client tera connaitre par écrit au Consultant les coutumes locales
qu’il devra respecter. et le Consultant devra respecter ces coutumes
locales. aprés une telle notification.

Le Consultant protégera avant tout les intéréts du Client sans prendre
en compte ['éventualité d'une mission future et évitera strictement tout
conflit d'intéréts av ec d'autres missions ou avec les intéréts de sa propre
SOCIete,

Le paiement au Consultant. qui sera versé conformément aux
dispositions des Clauses 43 a 47, constituera le seul paiement au titre
du Contrat et. sous résem e des dispositions de la Clause 21.1.3 ci-aprés.
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b. Non-
participation du
Consultant et de

SCS ASS0Ci6s A
certaines activités

¢. Interdiction
¢ activités
incormpatibles

d. Obligation de
signaler les
activités
conflictuelles

22, Confidentialité

23, Responsabilité
du Consulitant

24, Assurance 4 la
charge du
Consultant

2115

2114

——

'1'\1

2401

e Consuhant n'acceptera pour lul-méme aucune commission 4
caractere commercial. rabais ou autre patement de c¢e tvpe lié aux
actin ités canduites dans le cadre du Contrat ou dans 1"exdeution de ses
obligations contractuelles. et il s"efforcera a ¢ce que son Personnel et ses
agents. ains! que les Sous-Traitants. leur Personnel et leurs agents, ne
pergoivent pas de rémunération supplémentaire de cette nature.

Si. dans le cadre de |'exécution de ses Services. le Consultant est chargé
de conseiller le Client en matiére d’achat de biens. travaux ou services.
il se conformera aux Directiy es applicables de la Banque et exercera en
toules circonslances ses responsabilités de fagon a protéger au mieux
les intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtenu par le
Consultant dans 1'exercice de ses responsabilités en matiére de
passation des contrats sera reversé au Client,

Le Consultant accepte que. pendant la durée du présent Contrat et aprés
sa résthiation. le Consultant et toute entité affiliée au Consultant. ainsi
que tout sous-traitant et toute entité atfiliée a ces sous-traitants. soient
exclus de la fourniture de biens. de travaux ou de services autres que de
conseil résultant des Services du Consuliant ou directement.

Le Consultant. et sous sa responsabilité ses Sous-Traitants et leur
personnel. ne devront pas s’engager. directement ou indirectement
dans des activités commerciales ou professionnelles qui pourraient étre

incompatibles avec les activités qui leur ont été confiées en vertu du
Contrat.

Le Consultant. et sous sa responsabilité ses Sous-Traitants et leur
personnel ont 1"obligation de signaler au Client toute situation réelle
ou potentielle de conflit qui pourrait avoir un impact sur leur capacité
a servir au mieux les intéréts du Client. ou qui pourrait étre percue
comme telle. Tout manquement a signaler une telle situation peut
conduire a la disqualitication du Consultant ou a la résiliation du
Contrat.

Le Consultant et son Personnel. s'engagent & ne pas divulguer
d’information confidentielle relative aux Services ni a rendre
publiques les recommandations formulées lors de I'exécution des
Services ou qui en découleraient sans autorisation préalable écrite du
Chient,

Sous résen e des dispositions supplémentaires tigurant dans les CPC le
cas échéant. les responsabilités du Consultant en vertu du Contrat sont
celles prévues par le Droit applicable.

Le Consultant (1) prendra et maintiendra. et fera en sorte que ses Sous-
Traitants prennent et maintiennent a ses frais (ou aux frais des Sous-
Traitants. le cas échéant). mais conformément aux termes et conditions
approuvés par le Client. une assurance couvrant les risques et pour les
montants indiqués dans les CPC. et (ii) a la demande du Client. lui
fournira la preuve que cette assurance a bien été prise et maintenue et
que les primes ont bien éié réglées. Le Consuftam devra prendre cetie

7
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25, Comptabilité. 251
inspection ct
audits
282
26. Obligations en  26.1
matiére de
rapports
27. Propriété des  27.1
documents
préparés par
le Consuitant
272

assurance avent le commencement des Services comme indigqué a la
Clause 13 ci-orvant.

Le Consuhant tendra a jour et de fagon sy stématique la comptabilité et
la documentation relative aux Services. selon des principes de
comptabilité généralement reconnus. et sous une forme suffisamment
détaillée  pour permettre d'identifier clairement les durdes
d’intervention. les changements éventuels et les colts ; il veillera a ce
que ses sous-lraitants et prestataires agissent de la méme maniére.

Conformément au paragraphe 2.2 (e) de I"Annexe 1 des Clauses
Générales. le Consultant autorisera et fera en sorte que ses agenis
(déclarés ou non). sous-fraitants. sous-traitants. prestaaires de
services. fournisseurs et personnel. permettent a la Banque et ou aux
personnes désignées par la Bangue d'inspecter le site etou les
compies. registres ¢t autres documents relatifs au processus de
passation de marché. la sélection et ou I'exécutton du contrat. et de
faire vérifier ces comptes. registres et autres documents par des
auditeurs désignés par la Banque, Llattention du Consultant ¢t ses
Sous-traitants est attirée sur la Clause 10.1 (Fraude et Corruption) qui
stipule. entre autres. que le fait d’entraver |"exercice par la Banque de
son droit d’examen et de vérification constitue une pratique interdite
pouvant conduire a la résiliation du Contrat (ainsi gu’a la 1" exclusion
dans le cadre du régime en vigueur concernant les sanctions de la
Banque).

Le Consultant fournira au Client les rapports et documents indiqués
dans I’Annexe A ci-jeinte. dans la tforme. les délais et selon les
quantités indiquées dans cette Annexe.

Sauf disposition contraire stipulée dans les CPC. tous les rapports et
renseignements s¢ rapportant aux Services. cartes. plans. dessins.
specifications. bases de données. autres documents et logiciels. et tous
matériaux collectés ou préparés par le Consultant pour le compte du
Client en vertu du Contrat auront un caractére confidentiel et
deviendront et demeureront la propriété du Client. Le Consultant les
remettra au Client avant la résiliation ou I'achévement du Contrat. avec
Finventaire détaillé correspondant. Le Consultant pourra conserver un
exemplaire des documents et logiciels mais il ne pourra pas faire usage
de ceux-ci pour des motifs sans relation avec le Contral sans avoir
obtenu Faccord écrit préalable du Chient.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour la
conception de ces plans. dessins, spécifications. bases de données.
autres documents et logiciels. il devra obtenir 'approbation écrite
préalable du Client qui aura le droit. a sa discrétion. de demander a
recouvrer le coat des dépenses encourues pour le développement des
programmes concernés. Toutes autres restrictions pourant concernet
"utilisation de ces documents et logiciels a une date ultérieure seront.
le cas echéant. indiquées dans les CPC.
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28, Equipement.
v éhicules et
fournitures

29. Code de
Conduite

30. Travail Forcé

3L Travail des
Enfants

283

29.1

0.1

S1.1

Les equipements. véhicuies @t feurnitures mis a la Sispesition du
Consultant par fe Chent cu achetés entout ouen pantie grace 3 Jdes fonds
fournis par le Client. seront propriéié du Client et seront margusds en
conséquence. Apres resiliation du conrat ou d son achévement. e
Consultant remettra au Client un inventaire de ces équipements.
vehicules et fourmtures et les traitera conformément aus instructions du
Client. Le Consuliant. sous réserve d'instructions écrites contraires du
Client. prendra une assurance pour les équipements. véhicules et
fournitures. qui demeurera en place tant que ces biens resteront en sa
possession, aux trais du Client et pour un momtant éeal & leur valeur de
remplacement.

Les équipements et fournitures apportés par le Consultant et son
Personnel dans le pavs du Gous ernement et utilisés pour les besoins de
la mission ou aux fins dusage personnel resteront propriété du

Consulant ou de son Personnel. selon le cas.

Le Consultant doit dispeser d'un Code de Conduite ES pour les
Personnels,

Le Consultant doit prendre toutes les mesures nécessaires pour s assurer
que chaque Personnel est informé du Code de Conduite. v compris les
comportements  spécifiqgues qui sont imerdits. et comprend les
consequences de F'adoption de tels comportements interdits.

Ces mesures comprennent la fourniture d’instructions et de documents
qui peur ent étre compris par les Personnels et la recherche de a signature
de cette personne accusant réception de ces instructions et ou
documents. sefon le cas.

Le Consuliant doit également s assurer que le Code de Conduite est
atfiché de maniere visible dans les endroits o les Services sont réalisss.
Le Code de Conduite affiché doit étre fourni dans des langues
comprehensibles pour es Personnels et le personnel du Client.

Le Consultnt. v compris ses Sous-traitants. ne doit pas emplover ou
engager le travail forcé. Le travail forcé consiste en tout travail ou
service. non exécuté volontairement. qui est exigé d une personne sous
la menace de la force ou d’une peine. et comprend tout type de travail
imvolontaire ou ebligatoire. tel que le travail asservi. le travail servile ou
des accords similaires de contrat de travail.

Aucune personne ayant fait 1'objet de la traite ne peut étre emplovée ou
engagée. La traite des personnes est définie comme le recrutement. le
transport. le transfert. I"hébergement ou la réception de personnes au
moyen de la menace ou de 'emploi de la force ou d autres formes de
coercition. denlévement. de fraude. de romperie. d'abus de pouvoir ou
d'une position de vulnérabilité. ou de 1'octroi ou de la réception de
paiements ou d’avantages pour obtenir e consentement d'une personne
aant fe comrdle sur une autre personne, a des tins d’exploitation.

Le Consultant. » compris ses sous-lraitants. ne doit pas emplayer ni
engager un enfant de motns de 14 ans. sauf si la Iégislation natienale
specitie un age pius élevé (1"dee minimum.

£
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Le Consultant. y compris ses sousetraitarts, ne doit pas empioser ou
engager un entant entre "age minimum et 1"dge de 18 ans d"une maniere
susceptible d'étre dangereuse. ou d'imertérer avec 'éducation de
Pentant. ou d'étre prdjudiciable a la santé ou au développement
phy sique. mental. spirituel. moral ou social de I'enfant.

Le Consultant. » compris ses sous-traitants. ne doit empioyer ou engager
des enfants agés de 18 ans qu'aprés qu'une évaluation appropriée des
risques a éte etlectude par I Entrepreneur av ec le consentement du Maitre
d'Oeuvre. L'Entreprencur doit faire Fobjet d"un suivi régulier par le
Directeur de projet. ¥ compris un suivi de I"hygiéne. des conditions de
travail et des heures de travail.

Un travail considéré comme dangereux pour les enfants est un travail qui.
de par sa nature ou les circonstances dans lesquelies il est effectué. est
susceptible de mettre en péril ia santé. la sécurité ou la moralité des
enfants. Ces activités professionnelles  interdites aux  enfants
comprennent le travail :

{a) en cas d'exposition a des abus physiques. psy chologiques ou
sexuels:

(b) sous terre. sous I eau. travailiant en hauteur ou dans des espaces
confinds;

(¢) avec des machines, des équipements ou des outils dangereux.
ou impliquant la manutention ou le transport de charges
lourdes:

{d) dans des environnements malsains exposant les enfants a des
substances. agents ou processus dangereux. ou a des
temperatures. du bruit ou des vibrations nocifs pour la santé;
ou

te) dans des conditions difficiles telles que le travail pendant de
longues heures. pendant la nuit ou en confinement dans les
locaux de I'employeur.

2. Non- - . s L .
3 DPZriminat'on 32.1 Le Consultant ne doit pas prendre de décisions relatives a | emploi ou
S . s
etlanlc ! au traitement de ses Personnels sur la base de caraciéristiques
S . personnelles non lides aux exigences inhérentes au poste. Le Consultant
Opportunité

doit fonder I'emploi de ses Personnels sur le principe de Fégalité des
chances et de l'équité de traitement. et ne doit pas faire de
discrimination en ce qui concerne les aspects de la relation de tras ail. v
compris le recrutement et I"embauche. la rémunération (v compris les
salaires et les avantages sociauxy. les conditions de travail et les
conditions d’emploi. I"acces 4 la formation. I"affectation. la promotion.
la cessation d"emploi ou la retraite. et les pratiques disciplinaires.

Les mesures spéciales de protection ou d'assistance \isant a remédier a
la discrimination passée ou a la sélection pour un emploi particulier sur
la base des exigences inhérentes a I"emploi ne somt pas considérées
comme de la discrimination. Le Consultant doit fournir la protection et
I"assistance nécessaires pour assurer la non-discrimination et I"égalité
Jdes chances. s compris pour des groupes spécitiques tels que les

v
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femmies, les personnes handicepees. les travailieurs migrants et ies
entants ren dge de travatller contormément a la Clause 32 du CCAGY,

33, Formation des
Personnels

- -
A

1 Le Consultant doit fournir une formation appropriée aux Personnels
concernes sur les aspects ES du Contrat. » compris une sensibilisation
appropride a linterdiction de I'EAS et du HS.

Le Consultant doit dispenser une formation sur FEAS et le HS. y compris
sa prévention. a tous ses Personnels qui ont pour rdle de supeniser
d"autres Personnels.

D. PERSONNEL DU CONSULTANT ET SOUS-TRAITANTS

34, Description 341 Lestitres. les descriptions de postes, les qualifications minimales et la
des duree estimative d’engagement nécessaire a l'exécution des Senvices
Personnels- pour les membres ¢lé du Personnel-Cleé du Consuliant sont décrits
clé dans I’Annexe B.

33, Remplacemen 351 Sauf dans le cas ol le Client Jdonne son accord par écrit. aucun

t des changement ne sera apporié au Personnel-Clé.
Personnels-

cle

tad
f}.
12

Nonobstant ce qui précede. le remplacement de Personnel-Clé durant
"'exécution du Contrat ne pourra étre envisagé qu'aprés demande
écrite formulée par le Consultant et pour des raisons indépendantes de
la velonté du Consultant, notamment décés ou incapacité pour raisons
médicales. Dans un tel cas. aux fins de remplacement. le Consultant
fournira une personne de qualification égale ou supérieure. au méme
taux de rémunération.

36. Retrait de 36.1 Si le Client décomvre qu'un des membres des Personnels ou Sous-
personnel ou consultants :
de Sous- i ] ] ]
traitant (a1 persiste dans toute inconduite ou manque de soins:

tby s acquitte de ses fonctions de maniére incompétente ou négligente:
{¢) ne respecte aucune disposition du Contrat:

(d) sur la base de preunes raisonnables. est déterminé & s'ére livré a
la Fraude et & la Corruption au cours de |'exécution des Services :

(e} adopie un comportement contraire au Cade de Conduite ES des
Personnels (SE )

le Consultant doit pour oir a son remplacement. sur demande dcrite du
Client.

Vb
o
T

Sile Client estime qu’un des membres des Personnels-clé. autre personnel
Ou sous-traitant n'a pas la compétence nécessaire ou se réivéle incapable
de remplir ses fonctions. le Client a le droit de demander son
remplacement. en spécifiant les mouifs.

tal
>
1.3

Tout remplacement de personnel ou sous-traitant doit &tre effectué par un
remplagant dont les qualifications et 'expérience sont au moins
equiralentes  celles du personnel remplacé. et gui doit étre acceptable au
Client,
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6.4 80us résenve des exigences de la Clause 36,5 du CGCL et nonobstant
toute exigence du Client de demander un remplacement. le Consultant
doit prendre des mesures immédiates le cas échéant en réponse a toute
violation de 1a)r & te) cisdessus, Une telle action immeédiate comprendra
la suppression (ou le retrait) du Chantier ou d’autres endroits ou les
Services sont exdeutés. tout Personnel qui s engage dans (a)y a (e) ci-
dessus.

36.5 Le Consultant supportera tous les couts résultant du retrait et ou du
remplacement de ces Personnels.

E. OBLIGATIONS DU CLIENT

37. Assistance et 37.1  Saufindication contraire dans les CPC. le Client fera son possible pour:

Exonérations . ) ) )
(a)  assister le Consultant pour obtenir les permis de travail et autres

documents qui lui sont nécessaires dans le cadre de 1'exécution des
Services :

tby  assister le Consultant pour obienir rapidement pour son Personnel ¢lé ¢t
le cas échéant. leurs familles. les visas d’entrée et de sortie. les permis
de résidence. et tous autres documents requis pour leur séjour dans le
pays du Client durant I'exécution des Services :

(c) facihiter le dédouanement des biens nécessaires a 1"exécution des
Services et des effets personnels appartenant au Personnel et a leurs
familles :

tdy donner aux agents et représentants officiels du Gouvernement les
instructions et informations nécessaires a I"exécution rapide et efficace
des Services :

(e) assister le Consultant, le Personnel clé et ses Sous-Traitants a obtenir
une excndraton de toute obhligation d enregistrement. ou toute
autorisation d’exercer leur profession en société ou a titre individuel
dans le pays du Client. conformément aux dispositions du Droit
applicable :

(f assister le Consultant. ses Sous-Traitants et leur Personnel cle.
conformément aux dispositions du Droit applicable. & obienir les
autorisations d"importer dans le pax s du Client des montanis en monnaie
ctrangeres raisonnables au titre de 'exdécution des Senvices et des
besoins du Personnel. et de réexporter les montanls en monnaie
étrangeres qui ont été versés au Personnel au titre de 'exécution des
Services : et

(g) accorder au Consultant toute autre assistance indiguée. Je cas écheéant.
dans les CPC.

38. Acces au Sitedu 38,1 Le Client garantit au Consultant I"aceés libre. gratuit et sans entrave aux
Projet sites dont I"acces est nécessaire pour I'exécution des Services. Le Client
sera responsable pour tout dommage aux biens. meubles et immeubles

qui peuvent en résulter. et exonerera le Consultant et son Personnel de

la responsabilité de tels dommages. a moins qu'ils ne résultent d un

)r—é
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39, Modification du
Droit applicable
concernant les
impots et taxes

4. Services,
instaliations et
propriétés du
Client

41. Personnel de
Contrepartie

42. Paiements

43, Prix du Contrat

44, Impots et taxes

391

40.1

1.1

41.2

421

manguement ou de la neghigence du Consultant. Sous-Traitanis ou leu
Personnei.

i, apres la date de signature du Contrat. le Droit applicable aux impdts
el taxes dans le pays du Client est modifié. et gu'il en resulte une
augmentation ou une diminution des cotts a la charge du Consultant au
titre de 'exécution des Services. la rémunération et les dépenses
remboursables pax ables au Consultant. augmenteront ou diminueront en
conséquence par accord entre fes Parties. et le prix du Contrat figurant a
la Clause 43.1 sera ajusté en conséquence.

Le Client metira gratuitement & la disposition du Consultant et du
Personnel. aux fins de "exécution des Services. les services. installations
et propriéiés indiqués & I'Annexe A aux dates et selon les modalités
figurant a ladite Annexe.

Le Client meura gratuitement a la disposition de Consultant les
personnels de contrepartie cadre et d'appui. qui seront sélectionnes par le
Client assisté du Consultant. si cela est mentionné a 'Annexe A.

Le personnel de contrepartie cadre et d appui. a | exclusion du personnel
de liaison du Client. travaillera sous la direction exclusive du Consultant.
Si un membre du Personnel de contrepartie n'exécute pas de facon
satisfaisante les taches qui lui sont confiées par le Consultant dans le
cadre du poste auquel il a été affecté. le Consultant pourra demander qu’il
soil remplacé : a moins d un motif séricux. le Client ne pourra pas refuser
de donner suite a la requéte du Consultant.

Le Client effectuera les palements au Consultant au titre des Services
rendus dans le cadre du Contral. pour les livtables stipulés dans
I’Annexe A et conformément aux dispositions des Clauses du chapitre F
ci-apres.

F. PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

43.1

3
14
[ ]

4401

44.2

Le prix du Contrat est fixe et indiqué dans les CPC. La décomposition
du prix du Contrat est fournie a I'Annexe C.

Aucune modification au prix du Contrat mentionné a la Clause 43.1 ne
peut étre effectuée sans l"accord des deux Parties aux tins de réviser
I"étendue des Services selon la Clause 16 des CGC. et d'amender par
écrit les Termes de Référence dans I Annexe A.

Saut indication contraire dans les CPC. le Consultant. les Sous-Traitants
et le Personnel paicront les impdts. droits. taxes et autres charges
imposés en vertu du Contrat.

A titre d’exception a ce qui précede. et comme indiqué aux CPC. tous
les impots indirects identifiables (identifiés comme tels lors des
négociations du Contrany seront remboursés au Consuliant ou seront
pay és par le Client au nom du Consultant,
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45. Monnaie de
paiement

46. Modalités de
facturation et de

paiement

431

46.1

46.2

Les paiements au titre du Conitrat seront eftectues dans la iles)
monnale(s) indiguéecs) au Conirat

Le montant total pavé au Consultant dans le cadre du Contrat ne
dépassera pas le prix du Contrat conformément a la Clause 43.1.

Les patemients dans le cadre du Contrat seront des montants forfaitaires
au titre des livrables identifiés dans 1" Annexe A. Les patements seront

verses au compte du Consultant sur la base du calendrier présenté dans
les CPC.

16.2.1 Avance: Dans les délais prévus aprés la date d’entrée en vigueur. le

Client versera au Consultant une avance du montant indiqué dans les
CPC. Sauf mention contraire dans les CPC. I'avance sera payée aprés
constitution par le Consuliant d"une garantie bancaire émise en faveur
du Client auprés d'une banque qui lui est acceptable. pour un montant
tou des montanis) en la (ou les) monnaiets) précisée(s) dans les CPC :
cette garantie devra (i) rester valide jusqu'a ce que 'avance ait été

entierement remboursée. et (ii) s¢ présenter sous la forme définie dans
I’Annexe D ou sous toute autre forme que le Client aura approuvée par

écrit. L'avance sera récupérée par le Client en montants égaux
correspondant aux décomptes mensuels présentés par le Consultant et
correspondant au nombre de mois de Services spécifiés dans les CPC
lusqu’a ce que I'avance ait été totalement remboursée.

46.2.2 Paiements forfajlaires progressits : Le Client paiera le Consultant dans le

délai de soixante (60} jours a compter de la réception par le Client du (des)
livrablefs) et de la facture pour le montant forfaitaire correspondant. Le
paiement ne sera pas effectud si le Client n"approus e pas le(s) livrable(s)
présenté(s) comme acceptable. auquel cas le Client fera part de ses
observations au Consultant dans le méme délai de soixante (60) jours. Le
Consuliant apportera rapidement les corrections nécessaires. puis le
Processus ci-avant sera réitéré.

46.2.5 Paiement final : le paiement final effectué au titre de la présente Clause

ne pourra étre effectué qu’aprés remise par le Consultant du rapport final
et son approbation par le Client comme étamt satisfaisant. Les Services
seront alors considérés achevés et acceptés par le Client. Le dernier
montant forfaitaire sera réputé avoir é1é approuvé pour paiement par le
Client dans les quatre-vingt-dix (90" jours suisvant réception du Rapport
final par le Client. 2 moins que celui-ci dans ce méme délai de (90) jours
calendaires ne notifie par écrit au Consultant les insuffisances et les
inexactitudes qu'il aurait relex des dans 1"exécution des Services ou dans
le Rapport final. Le Consultant apportera immédiatement ies
changements et les corrections nécessaires et la méme procédure sera
réitérée.

46.2.4 Tous les paiements au titre du Contrat seront effectués aux comptes du

Consultant spécifiés aux CPC.

46.2.5 A 'exception du paiement final visé au 6.2.3 ci-dessus. les paiements

ne constituent pas preuve d'acceptation des Services et ne libérent pas le
Consultant de ses obligations au titre du Contrat.

7
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47, Intéréts
moratoires

48. Bonne Foi

49. Réglement
amiable

50. Réglement des
Différends

+7.1 S le Client ne régle pas. duns les guinze (15) jours suivant la date 2

sont dus au Consultant. des intéréts seront versés au Consultant pour
chaque Jour de retard au taux annuel indiqué dans les CPC,

G. EQUITE ET BONNE FOI
48.1 Les Parties s'engagent a agir de bonne foi vis-a-vis de leurs droits

contractuels réciproques et a prendre toute mesure possible pour assurer
la réalisation des objectifs du Contrat.

H. REGLEMENT DES DIFFERENDS

49.1 Les Parties feront de leur mieux pour régler 4 I'amiable les différends qui

pourraient surenir de {"exécution du Contrat. par consultation mutuelle.

49.2 Dans le cas ou une des Parties fait objection a une action ou défaut d*action
de 1I"autre Partie. 1a premiére peut notifier par écrit 4 la seconde les motifs du
différend. en fournissant tous détails nécessaires. La Partie qui se 1 oit ainsi
notifier le différend examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze
(14) jours a date de la réception de la notification. Si elle ne répond pas dans
les quatorze (14) jours. ou si le ditférend ne peut étre résolu dans les quatorze

(14) jours suivant la réponse. la Clause 30.1 s"appliquera.

50.1 Tout différend qui pourrait sélever entre les Parties en raison des
dispositions contractuelles et qui ne pourrait étre réglé a I'amiable sera
soumnis & un réglement par 1'une ou I"autre des Parties conformément aux
dispositions spécifiées dans les CPC.
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ANNEXE I: FRAUDE ET CORRUPTION

(Le texte de cette Annexe 1 ne doit pas étre modifié)

1. Objet

1.1 Les Directives de la Bangque en matiere de lutte contre la traude et la corruption. ainst que la
présente section. sont applicables a la passation des marchés dans le cadre des Opérations de
Financement de Projets d'Investissement de la Bangue.

2. Exigences

12
—

La Banque exige. que les Emprunteurs (v compris les bénéficiaires de ses financements). les
Soumissionnaires {candidats proposants). consultants. entrepreneurs et fournisseurs. les
sous-traitants. sous~consultants. prestataires de senices. tous les agents (déclarés ou non) :
ainsit que leur personnel se conforment aux normes les pius sirictes en matiére d’éthique.
durant le processus de passation. la sélection. et I"exécution des contrats financés par la
Banque. et s abstiennent de toute fraude et corruption.

[
[ ]

En vertu de ce principe. la Banque

a. aux fins d’application de la présente disposition. définit comme suit les expressions
suivantes -

i. est coupable de « corruption » quiconque offre. donne. sollicite ou accepte.
directement ou indirectement. un quelconque avaniage en vue d'influer indament
sur les actions d”une auire personne ou entité :

1. se livre a des « manceuvres frauduleuses » quiconque agit. ou dénature des faits.
délibérément ou par négligence grave. ou tente d'induire en erreur une personne ou
une entité. afin d’en retirer un avantage tinancier ou de toute autre nature. ou se
dérober a une obligation :

lit. se livrent & des « manaeuvres collusives » les personnes ou entitdés qui s entendent
afin d atteindre un objectif illicite. notamment en influant indament sur "action
d'autres personnes ou entités ;

. se livre & des « mancausres coercitives » quiconque nuit ou porte préjudice. ou
menace de nuire ou de porter préjudice. directement ou indirectement. a une
personne ou entité. ou a leurs biens. en vue d'influer indiment sur les actions de
cette personne ou entité : el

v.  se hivre 4 des « manceuvres ohstructives - ¢

(@) quiconque détruit, falsitie. aliere ou dissimule délibérément les preuses sur
lesquelles se base une enquéte de la Banque en matiére de corruption ou de
manceuvres frauduleuses. coercitives ou collusives. ou fait de fausses
déclarations a ses enquéteurs destinées a entras er son enquéte : ou bien menace.
harcéle ou intimide quelgu'un aux fins de l'empécher de faire pan
d’informations relatives a cette enguéte. ou bien de poursuivre 'enquéte : ou

(b} celui qui entrayve délibérément I'exercice par la Banque de son droit d"examen
tel que stipulé au paragraphe (e) ci-dessous.

b. rejettera la proposition danribution d”"un marché ou contrat si etle établit que la personne
phy sique ou morale a laquelle il est recommandé d'attribuer ledit marché ou contrat. ou 1" un
des membres de son personnel ou de ses agents, sous-consultants. sous-traitants. prestataires
de service. fournisseurs. ou un de leurs emplovés, s'est livré, directement ou indirectement.
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a un acte Jde eorruption. une maneuyre treuduleuse, collusive, coercitive ou obstructive en
vue de Fobtention dudit marché ou contral ¢

L

outre les recours prévus dans | Accord de Financement. pourra deécider d autres actions
apprapriges. v compris déclarer la passation du marché non-contorme si eitle détermine,
a un moment quelconque. gue les représentants de "Emprunteur ou d’un bénéficiaire du
financement. s’est livré a la corruption ou a des manceuvres frauduleuses. collusives,
coercitives ou obstructives pendant la procédure de passation du marché. de sélection ou
d’exécution du marché. sans que I'Emprunteur ait pris. en temps voulu et a la satisfaction
de la Banque. les mesures nécessaires pour remédier a cette situation. ¥ compris en
manquant a son devoir d'informer la Banque lorsqu’il a eu connaissance desdites
pratigues :

d. sanctionnera une entreprise ou un individu. dans le cadre des Directives de la Banque en
matiere de lutte contre la fraude et la corruption. et conformément aux régles et
procédures de sanctions applicables de la Banque. » compris en déclarant publiquement
I"exclusion de I"entreprise ou de I'individu pour une période indéfinie ou déterminée (i)
de l'attnbution d’'un marché financé par la Banque ou de pouvoir en bénéficier

financiérement ou de toute autre maniére” (ii) de la participation® comme sous-traitant.
consuliani. fabricant ou fournisseur de biens ou prestataire Je services désigné d’une

entreprise par ailleurs éligible a 1" attribution d"un marché financé par la Banque : et (iii)
du bénéfice du versement de fonds émanant d'un prét de la Banque ou de participer
d’une autre maniére a la préparation ou a la mise en cuvre d'un projet financé par la
Banque :

exigera que les dossiers d appel d'offres appel a propositions. et que les contrats el marchés
financés par la Bangue. contiennent une disposition exigeant des Soumissionnaires
(candidats proposants). consultants. fournisseurs et entrepreneurs. ainsi que leurs sous-traitants.
sous-consultants. prestataires de senices. fournisseurs. agents. et personnel. autorisent la Banque
ainspecter les piéces comptables. relevés et autres documents relatifs a la passation du marché. 2
la sélection et ou & I'exécution du marché ou contrat. et a Jes soumettre pour vérification a des
auditeurs désignés par la Banque.

Pour ¢carter tout doute. les effets d'une telle sanction sur la partie concernee concemnent. de manigére non
exhaustive, (i} le depdt de candidature a la prégualification. 1'expression d”intérét pour une mission de consuliant,
et la participation & un appel d’offres directement ou comme sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur. ou
prestataire dans le cadre d'un tel contrat. et (i) la conclusion d'un avenant ou un additif comportant une
modification significative 4 un contrat existant.

Un sous-tratant, consultant. fabricam ou fourmisseur de bens ou senices 1differents intitulds sont utilisés en
fonction de la formulation du dossier d’appel d”offres) désigne est une entreprise ou un individu qui (i} fait partie
de la demande de pré qualification ou de I'oftre du Soumissionnaire compie tenu de expérience spécifique et
essentietle et du savoir-faire qu'sl apporte afin de satisfaire aun conditions de qualification pour une offre
determinge : ou tii) a ete deésagné par I'Emprunteur.

Les inspections menées dans ce cadre sont des 1 érifications sur pieces du fait de leur nature. [ls comprennent des
activnés de recherche documentaire et factuelle entreprises par la Bangue. ou Jdes personnes désignées par elle.
atin de vérifier des aspects spécifiques relevant & une enquéte ou d'un audit. tel que I"évaluation de la véracité
d'une accusation ¢ventuelle de Fraude et Corruption. par le moven de dispositif approprie. De telles activités
peusent inclure. sans limitation, das oir accés a des documents financiers d’une entreprise ou d une personne et
les examiner, faire Jes copies de ces documents selon les besoins, d"ayvoir accés a 1ous autres Jocuments. données
¢l renseignements 1sous forme de documents imprimes ou er tormat électroniquet jugds pertinents aus fins de
"enguéte ou de i"audit 2t les examiner. faire des copies de ces dJocuments selon les beseins, as oir des entreiiens
avec le personnel et toute autre personne. mener des inspectione physicues et Jdes visites Je site. et obtenir la
verification Jde renseignements par une tierce partie.
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[I1. Clauses Particulieres du Contrat

[Les notes entre crochets | ] sont donndes a titre de recommuandation. toules ces nofes dofvent
dtre supprimdes duns le texie tinal]

Clause des Modifications et compléments apportés aux Clauses des Clauses Générales
CGC du Contrat

CGC L.1(a) LeContrat sera régi par les lois et autres textes ayvant force de loi dans le pays :
Cameroun.

CGC 4.1 La langue est : le francais ou 'Anglais

CGC 6.1 et Lesadresses sont:
6.2
Chent ; Programme de Réformes du secteur de i 'Electricité au Cameroun

sise att guartivr lézea, Canal du Mfoundi. derriere Prestige Hotel,
derriere Mutuelle du Trésor
Teléphone - «~237) 620 755 302
E-mail : ucpprsec a gmail.com : elongserge a gmail.com avec copie a -
nkoubissa d vahoo fi

Auention : Mounsieur le Coordonnateur du Programme de Réformes du secteur
de 'Electricité au Cameroun

Télécopie :

Courriel tsi permis): ucprsec @ gmail.com ; elongsergea gmail.com wvec copie a ¢
nkoabissa@ yahoo.fr

Consultant :

Attention :
Télécopie :
Courriel {si permis):

CGC8.1 [Note: Sille Consudtant est constitné par wne seude entité. indiguer © Suns objet
o

Sile Consultant st constinud pur un groupement de plus d wne entité juridigue. le
nom de entité dont adresse figure a la clause CPC 6.1 doit éire inséré icl ]

Le Chef de Fite au nom du groupement est [insérer le nom du
Chef de File]

CGC 9.1 Le Représentant désigné est :

Pour le Client : Monsieur IHONGOLOK ELONG Serge, Coordonnateur du
Programme
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Pour le Consultant : 'nom tire)

CGC 11 Le contrat entrera en vigueur dés sa notification au Consultant.

CGC 121 Résiliation du Contrat par défaut d’entrée en vigueur :
Le délai est de vingt-deux jours. aprés la notification d’une mise en demeure
restée sans suite,

CGC 131 Commencement des Services :
La période en jours est de sept jours aprés notification de I'ordre de service de
démarrage.
La confirmation de la disponibilité du Personnel-Clé a commencer 1a mission doit
étre renuise au Client par écrit. sous la forme d'une déclaration écrite de chaque
Personnel clé.

CGC 141 Achévement du Contrat :
La période sera de [insérer fe délai. pur ex. douze mois]
La durée de réalisation des presiations est de quatre (04) mois.
Le consuliant démarrera 1" étude dés la signature du contrat et aprés notification de
I"ordre de service.

CGC 20.1 Non Applicable

21b. Le Client se réserve le droit de déterminer au cas par cas si le Consultant doit
étre disqualifié¢ pour la fourniture de biens, travaux ou de services autres que
les services de consultant er raison d'un conflit de la nature décrite dans la
Clause CGC 21.1.3
Non.

CGC 23.1 Il n’y a pas de disposition additionnelle.

{ou]

La limiiation de la responsabilité du Consultant 2 I"égard du Client ci-apreés
pourra faire I objet de négociation au moment de finaliser le Contrat :

Limitation de la responsabilité du Consultant a I'égard du Client

{a) A Pexception des cas ol les dommages ou pertes résultent d'une faute
lourde ou intentionnelle du Consultant ou de toute personne ou entreprises
operant pour le compte du Consultant dans le cadre de I'exécution des
Services. le Consultant ne sera pas responsable envers le Client des
dommayes causés par le Consultant a la propriété du Client :

11} pour tous dommages ou pertes indirectes ou induits : et
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(111 peur tous demmages ou pertes directes dont le montant dépassera
finsirer un puduple. par ex. e, deux ow roin fois fe montant total
Jdu Contrat.

{b) Cette limiation de responsabilité

{1)  ne doit pas affecter la responsabilité du Consultant. le cas échéant. en
cas de dommages causés a des tiers par le Consultant ou toute
personne ou cntreprise agissant pour le compte du Consultant dans
I'exécution des services.

() ne doit pas ére réputée comme accordamt au Consultant une
limitation ou exonération de responsabilité qui serait contraire au
[insérer le « Droit Applicable ». si ¢'est fa loi du pavs du Client. on
insérer «le droit applicable dans le pavs du Clients. si lu loi
applicable indigué a article 1.1 tar des CPC est dittérente de la loi
du pavs du Client].

(Xotes au Client ef au Comsultani. Towe proposition de lu part du Consultant
visant a introduire des exclusions limites aux responsahilités contractuelles du
Consultunt devra érre soigneusement examinée par le Client en consultation avec
la Bungque avant que tout changement @ lu DP ne soit ¢ffectué. La position de lu
Bungue a cet égurd est lu suivante :

Siles Parties souhaitent iniroduire des limites ou des exclusions partielles aux
responsabilités du Consultant envers le Client. elles doivent noter que. pour éire
acceptée par lu Bungue, la responsabilité du Consultamt doit éire déterminde en
valeur de fugon a étre en rappori avec tay les dommages que le Consultant pourruit
causer aw Client. et thy la capacité financiére du Consultant compie tenu de leurs
avoirs ol de la couverture d assurance disponible. La responsabilité du Consultant
ne saurdatt en aucun cas étre inferieure a un mudtiple enticr spéctfié de 1estimation
dutotal des paiements que le Constdtant doit percevoir a titre de lewr rémunération
el des dépenses remboursables aux termes du Contrar. La Bangue n'accepte pus
de disposition gui tend & limiter lu responsabilité dy Consudiant & la réexécution
des Serviges défectuens. De plus. la responsabilité du Consultunt ne doit junais
érre limitée en cus de fute lourde ou intentionnelle.

La Bungue n'ucceptera pas une disposition selon laguelle le Client se substitie ¢
la responsabilité du Consultant & 1 égurd de rédumations de tiers. sunt bien
emtendu si une telle réclumation est due a des pertes ou dommages résultan de
détaitlunce ou fawte intentionnelle de la part du Client. duns la mesure permise
par le droit applicable duns le pavs du Client ]

CGC 2441

La couverture de Passurance des risques sera comme suit :

(a} Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture minimale
de [insérer montant et monnaie. qui ne devrait pas étre inférieur
au montun du contral .

{b) Assurance automobile au tiers pour les v éhicules utilisés par le Consultant. leur
Personnel c¢lé ou Sous-traitants. dans ke pavs du Client. pour une couserture

£
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mirimum de Jiserer montant of moniate ou ndigler < o contormitd avee ey
¥

dispasitions die Droit applicabie -]

1) ASSUTANCE au liers. pour une couterture minimum de [imverer montant ol
monnaic. on indiguer « en conformitd avee les dispositions du Droir applicable ]

(d) Assurance patronale et contre les accidents de travail couvrant le Personnel ¢lé
du Consuliant et de leurs Sous-traitants. conformément aux dispositions légales en
vigueur, et assurance vie. maladie. voyage ou autre . et

(e Assurance contre les pertes ou dommages subis par (1) [es équipements finances
en totalité ou en partie au titre du Contrat. (i) les biens utilisés par le Consultant
pour la fourniture des Services. et (iii) fes documents prépares par le Consultant
pour I"exécution des Services.

CGC 27.1 [Note - Si upplicuble. insérer les exceprions de droits de propricié des documenis |
CGC 27.2
*Aucune Partie ne pourra utiliser ces documents cf vw logiciel 4 des fins sans
rapport avec le Contrat sans autorisation préalable écrite de I'autre Partie,”
CGC 37.1 [Note . Indiquer toute modification ou addition a la Clause 371 S7# n'v a avcun
()2 (f) changement. supprimer lu présente Clause 371 des CPC ]
CGC {Note . Indiguer towie aire assistance a fournie par e Client. S’ n'v g ancune
37.1(g) addition. supprimer la présente Clanse 37 1gy des CPC]
CGC 43.1 Le prix du Contrat est : finsérer le monmant et lu

mannaie pour chacune des monnaies ] taxes indirectes locales [findiquer inclues ou
exclues].

Les taxes et impots indirects locaux dus au titre du Centrat pour les Services
fournis par le Consultant seront f[insérer selon fe cas ~ “payés” ou
“remboursés "] par le Client [insérer selon le cas © “au nom du ou “au’}
Consultant.

Le montant de ces taxes est de [insérer le montant tel
qu'arrété lors des négociations du Contrat sur la base des estimations fournies
par le Consultant dans le formulaire FIN-2 de Ia Propesition financiére du
Consuleant.

Les rapports devront étre validés par une Commission de Suivi et de Recette
Technigue dans un délai maximum de trente (30} jours ouvrables. Cette
Commission sera composée ainsi qu’il suit :
- Président : le Coerdonnateur National ou son représentant ;
- Membre:
¥ Un Représentant du MINEE ;
v Un représeatant de I’ Agence de Régulation du Secteur de
I'Electricité
v Le Coordonnateur Adjoint chargé du Suivi-Evaluation
du Programme :
v Le Spécialiste en Passation des Marchés ;
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v La Responsable Administrative et Financiére :
v I"Assistant Opérationnel du Programme :
- Observateur : Le Représentant du MINMAP ¢
- Rapporteur: le point Focal de I"ARSEL au sein de I'UCP-
PforR :
- Iovité : Le Consultant.

CGC 4.1 ot
44.2

[Note : La Bungue luisse au Client le choix de décider si le Consultunt. tiy seru
exempié du paiement des taxes indirectes lucales. ou tiiy sera remboursé par le
Client au titre du puiement de ces impots et droits tou si le Client devra paver ces
impdts et draits pour le compre du Consuliant ]

Le Client garantit que [choisir une option applicable qui soit en conformité avec
Particle 16.3 des 1C et lex conclusions des négociations (Formulaire FIN-D. Partie
B. Estimation des impérs indirects locauxy

SEIC 16.3 indigue une exondrarion. écrire - « le Consultant, les Sous-traitants et
le Personnel clé seront exonérés -

ov

SiAC 16.3 n'indique pas Iexanération. et selon que le Client doit appliguer lu
retenue a lu source ou gue le Consultant doit paver. écrire .

« le Client effectuera le paiement au nom du Consultant, les sous-traitants et
Personnel clé » OU « le Client remboursera le Consultant, les Sous-traitants et
les Personnels/ »

de tous impéts, droits, taxes indirects, et autres charges imposées, en vertu de
la iégislation en vigueur dans le pays du Client, sur le Consultant. les Sous-
traitants et leur Personnel au titre de:

(a) tout paiement effectué an Consultant, aux Sous-traitants et au Personnel
(autres que les ressortissants ou résidents permancnts du payvs du
Gouvernement) au titre de 'exéecution des Services 3

(b) tous équipements et fournitures apportés dans le pays du Client par le
Consultant ou leurs Sous-traitants dans le cadre de 1'exécution des
Services et qui. importés, seront par la suite réexportés par le Consultant

(c) tout équipement, matériaux et fournitures importés dans le cadre de
I'exécution des Services, payé sur des fonds fournis par le Client et
considéré comme étant la propriété du Client :

(d) tout bien importé dans le pays du Client par le Consuitant, les Sous-
traitants, leur Persennei et leurs familles (i 'exception des ressortissants
ou des ‘résidents permanents du pays du Client) pour leur usage
personnel, et qui en sera par ia suite réexporté lorsqu'ils quitteront le
pays du Client. A condition que :
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it le Consultant. les Sous-traitants. leur Personnel et leurs
personnes A charge respectent les procédures douaniéres en
vigueur pour i'importation des biens dans le pays du Client: et

1+ si le Consultant, les Sous-traitants. leur Personnel et leurs
personnes & charge ne réexportent pas ces biens importés en
franchise de droits ct taxes mais en disposent dans [e pays du
Client, (a) ils s"acquitteront de ces droits et taxes conformément
 la réglementation du pays du Client, ou (b) ils rembourseront
au Client ces taxes et droits si ce devnier les avait payvés au
moment de Pintroduction de ces biens dans le pays du Client.

CGC 46.2

Calendrier des paiements :

[Nore : les paiements progressits devront étre 1ids anx liveables détinis duns
{'dnnexe 4 - Termes de Référencel

1*7 paicment : finsdrer le montant du puiement. le pourcentuge du prix die Contrat
et la monnaie. Sile ler paiement est une avance, il doit étre effectué contre remise
d ‘une gurantie buncaire pour le montant indigue a la Clause 46.2.1 des CGC]

2¢m¢ naiement :

Paiement final ;

[Note : Le montunt iotal des paiemenis progressifs fuvance excluey ne doit pas
depusser le prix du Conirat indigud a la Clause 431 des CPC )

CGC 46.2.1

[Note : Le versement de 'avance pewt étre effectué en monnaie éirangére. en
monnaie nationule ou encore en une combinaison de ces monnaies : retenir option
applicable duns la Clause ci-dessous. Lu garantie de remboursement de 1'uvance
doit étre dans latles) mémets) monnaiers) |

Le consultant peut. swr simple demande adressée an Client, obtenir une uvance de
démarrage. dont le montant ne peut excéder vingt pour cent (20%; du prix initial
TTC du comrat. Cetie avance de démarrage doit éire cautionnde & cent pour comt
(1% par un érablissement buncaire de droit camerounais ou wn organisme

Jinuncier ugréd dv premier rung. conformément atx textes en vigueur el devra étre

accompagne du récépissé de consignation déliveé par lu Caisse des Dépin et
Consignations (CDEC),

Le versement de "avance et la garantie de paiement de I"avance seront régis par
les dispositions suivantes

(10 Une avance de [montant vn monnaic étrangére] et fmontant en nonnaiy
nationale ] sera versée dans les finsérer le nombre ] jours qui suivront la date
d’entrée en vigueur du Contrat. L avance sera remboursée au Client en
versements égaux par déduction sur [indiguer les paiements progreits
donnant licu a déduction] jusqu'a remboursement total de ['avance.

t2)  La garantie bancaire de remboursement de " avance sera émise pour un tou
des) montantisy égaliaux) et dans latles mémets) monnaieis) que 1" avance.

f
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(3

La garantie bancaire tera i objet de mainiey e torsque "avance aura éte
¢rtierement remboursée.

CGC 46.2.4  Les intitulés de compte sont :

Pour les paiements en monnaie étrangere : finsdrer fe compie]
Pour les paiements en monnaie nationale : finsérer le compie].

CGC 47.1 Le taux d’intérét annuel est : finsérer le tunx].
CGC 0.1 [Note : La Bunque requiert que arbitrage international en un licu neutre soit

prévie dans un conirat avec un consultant étranger. |

Les différends seront soumis a4 arbitrage conformément aux dispositions
suivantes :

(a)

{b)

Choix des arbitres. Les différends soumis a arbitrage par une Partie desront
éwre régelés par un arbitre uniyue ou par un groupe Jde trois (3) arbitres,
conformément aux dispositions suivantes :

Lorsque les deux Parties reconnaissent que le différend est d'une nature
technique. elles peuvent s'entendre pour désigner un arbitre unique ou. a
défaut d’accord sur le choix de cet arbitre unique dans les trente (30) jours
suivant réeeption par Iautre Partie d"une proposition de nomination effectuée
par la Partie qu a engagé la procédure, chacune des Parties pourra demander
a [indiquer une institution protessionnelle internationale upproprice. pur
exemple. la Fédération internationale des ingénieurs-conseils (FIDIC, de
Lausuanne. Suisse] une liste d’au moins (3) noms. Chacune des Parties
supprimera a son tour un nom de cette liste et le dernier nom subsistant sur la
liste sera celui de arbitre unique chargé du réglement du différend. Si la
sélection finale de I"arbitre n’a pas été faite dans les soixante (60) jours suis ant
la réception de ceute liste. [faire tigurer le nom de lu méme institution
professionnelle que précédemment ] nommera sur demande de ["une ou ["autre
des Parties. et & partir de cette méme liste ou bien d”une autre. 1"arbitre unique
chargé du réglement du différend.

51 les Parties ne tombent pas d’accord sur le fait que le diftérend est de nature
technique. chacune d'entre elles désignera un ¢ 1) arbitre et ces deux arbitres
s'entendront sur la désignation d"un troisiéme arbiue qui présidera |"arbitrage.
Si les arbitres désignés par les Parties ne parviennent pas a s’entendre sur la
nomination d'un troisiéme arbitre dans les trente (30) jours suivant la
nomination par les Parties des deux (2) premiers arbitres. le troisiéme arbitre
sera nommé a la demande de 'une ou I'autre des Parties par findiquer ici
awtorité internationale qui convienr. par exemple: le Secrétaire général de
la Cour permunente d arbitrage de La Have. te Secrétaire géndral du Centre
international pour le reglement des ditférends relatifs aux investissements
(CIRDI de Wushington. lu Chambre internationale de commerce de Puris.

t’lt'.f.

Si. dans le cas d"un différend. soumis aux dispositions du paragraphe (b) ¢i-
avant. I'une des Parties ne deésigne pas son arbitre dans fes trente (301 jours

f-.
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suivant la désignation de Iarbitre par Maurre Parie. cette derniére pourra
demander a [indiyuer ici ia mdme wiorine de nomination gue celle tigurant
wu paradgraphe ¢h;] de désigner un arbitre unique qui sera seul chargé du
réglement du diftérend en guestion.

2.Regles de pracédure. En |'absence de dispositions contraires. "arbitrage se
déroulera conformément aux régles de procédure darbitrage de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
(CNXUDCT en vigueur 2 la date du contrat.

3. Arbitres suppléants. Si. pour quelque raison que ce soit. un arbitre ne peut
exercer ses fonctions. son suppléant sera désigné de la méme maniére que
lui.

4. Nationalité et gualifications des arbitres. L arbitre unigue ou le troisiéme
arbitre désigne conformément aux dispositions des paragraphes (a) 2 (¢) ¢i-
dessus seront des experts de renom international légaux ou techniques

particuliérement compétents dans le domaine du différend en question : ils
ne seront pas ressortissants du payvs d origine du Consultant ni du Client

{Note : Si le Consultunt est constinué par plusiewrs entités juridiques.
afouter:  ou du pavs dorigine de 'un quelcongue de leurs Partenaires],
Aux fins de la présente Clause. “pays d'origine™ aura la signification
suivante

{a) la nationalité du Consultani et [ Vete - Si le Consultant sont constitués
par plusieurs entités juridiques. ajouter : ou o wn de leurs Partenaires] :
ou

{b) le pays dans lequel le Consultant [ou I'un quelconque de leurs
Partenaires] ont leur éiablissement principal : ou

{¢} le payvs dont sont ressortissants la matorité des actionnaires du
Consultant [ou leurs Partenaires] : ou

{d) le paysdont le Sous-Traitant concerné est ressortissant. lorsque le
diftérend concerne une sous-traitance.

3. Dispositions diverses. Dans le cas d'une procédure d”arbitrage réglée par les
dispositions de la présente Clause :

tal & moins qu’il n’en ait é1é convenu autrement. la procédure se déroulera
a [choisir wn pays autre que celui du Consultant ou du Client]

tb) e finsdrer lu lungue retenue ] serala langue officielle a toutes fins utiles
. €l

ic) la décision de "arbitre unique ou de la majorité des arbitres (ou Jdu
troisieme arbitre en |'absence d'une telle majorité) sera définitive.
obligatoire. exécutoire devant les tribunaux compétents. Les Parties
excluent par la présente Clause toute objection ou toute réclamation
fondee sur une immunité relative a I"exéeution du jugement.
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IV. Annexes

ANNEXE A —~ TERMES BE REFERENCE

{Note: La prisenme Annexe doit comprendre les Termes de Rétérence (TdRy finalisés par le Client
ot Je Consultant lors des négociations: les délais de réulisation des dittérentes taches: e liew de
réalisation des differentes activités © les obligutions de rapport détaillé - les comributions du
Client. y compris le personnel de contrepurtie gue le Client devra affecter pour travailler avec
Uéquipe du Conswltant © les tdches spécitiques qui doivent étre préalablement éire appromdes par
fe Client.

Insérer le texte découlunt de lu Section ™ (Termes de rétérences des I1C de lu DP. modifié en
Jonction des Formulaires TECH-1 & TECH-3 de lu Proposition du Consultant. Signaler les
changements apportés & lu Section ™ de la DP)

ANNEXE B - PERSONNEL CLE

{Insérer un rableau fondé sur le Formulaire TECH-6 de lu Propaosition technique du Consuliant,
Minalisé lors des négociations du Contrar. Joindre les CU's tmis & jour ot signés par 'expert
concerney établissant que le Personnel ¢lé u les qualifications requises. ]

ANNEXE C — DECOMPOSITION DU PRIX DU CONTRAT

[Insérer e ablea montrant les prix unitaires wiilisés pour la décompasition du prix fortuitaire.

Le tableau sera busé sur les [Fornudaire FIN-3 und FIN-4] de lu Proposition du Consultant ef toute
modification convenue lors des négociutions du contrat. le cas échéant. Les modifications éventuelles
doivent étre signalées par une note spécifique. et s il n'v u pus eu de moditication. il convient de le
signaler. |

Lorsque le Consultant a été recruié par la méthode de Sélection fondée sur la qualité. ajouter
¢galement ce qui suit :

“Les taux de rémunération conenus sont telles qu”indiqués dans le Formulaire modéle 1 ci-joint.
Ce formulaire sera préparé sur la base de 1" Annexe A au Formulaire FIN-3 de la DP “Déclaration

relative aux Codts et Charges du Consultant ™ remis par le Consultant au Client avant les
négociations du Contrat.

Dans le cas ou cette déclaration se révélerait incompléte ou inexacte (aprés inspections ou audits
par le Client en conformité a la Clause CGC 23.2 ou par tout autre mosen). fe Client aura le droit
d’effectuer des modifications appropriées aux taux de rémunération affectés par une telle
déclaration incompléte ou inexacte. Ces modifications serant effectuées de maniére rétroactiv e. et
dans le cas ol la rémunération a déja fait | objet de paiements par le Client axant ladite modification.
(i) le Client aura le droit de déduire I"exces de paiement du paiement mensuel suivant a effectuer

v
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i

au Consultant. ou 1y <7l n"a plus de palement a ettectuer au Consultant. celui-ci rembourserz au
Client wout palement en exces dans le délar de trente 1 30 jours de fa reception de fa demande tane
par le Client par écrit. Toute demande faite par le Client en vue d'un remboursement doit étre
effectuée dans le deélai de douze (12) mois calendatres a compter de la réception par le Client du
rapport final et du décompte final approuveé par le Client conformément a la Clause CGC 46.2.5 du
Contrat. "/
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Formulaire modcle |
Décomposition des Taux Fixes Convenus dans le Contrat de Consultant

Nous conlinmons que nous avons aceepld de payer aux Personnels indigués ci-dessous qui seront impliqués dans Fexéeuation des Serviees, les
honoratres el indemnités de mission (si applicable} indigudés ci-dessous

(Exprimé en findiquer la monnaie f)

Personnel 1 2 3 4 N O 7 R
Nuin Posie Salaire de Dise panr Clarges Eritis latal Mirge Indemniles de Faox TarGrikure Faws TorBaitaire conyemd’
moisdjour heure soviles’ |opdndraun! | padiel | béndlictine | missionseypal. ! COnven i
otvrable ' mois/our-ware
omnvritble

A sidge

Fravail duns fe pavs
e Client

Y1 ospane v ponecenlage de ey
| AU Ol i cntigy de ris

Représentant autorise Date

Nom el tilre:
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ANNEXE D - FORMULAIRE DE GARANTIE DE REMBOURSEMENT DE L'AVANCE

[Note: of Clause 46.2.1 dex CGC et 462 1 des CPCY
{Lettre a en-té1e du Garanr ou Code S identification SWWIFT]

Garantic Bancaire de Remboursement de }*Avance

Garant : fnom de la banque ot adresse de la bungue d émission]
Bénéficiaire : fnom ot udresse du Clicent]

Date : finsérer la dute}

Garantie de restitution d’avance no. : fimérer référence]

Nous avons €€ informés que {nom dun Consultant ou du groupememnt identique au nom du
signataire du Conrar] (ci-aprés dénommé « le Consultant ») a conclu avec le Bénéficiaire le
Contrat no. fnuméro du contrat] en date du {insérer lu dute pour I'exécution [nom du Conrar
et descriprion des Services] (ci-aprés dénommé « le Contrat »).

De plus. nous comprenons qu'en vertu des conditions du Contrat. une avance au montant de
[insérer la somme en letires] [iniérer la somme en chittres] ests ersée contre une garantie de
restitution d"avance.

A la demande du Consultant. nous nowus engageons par la présente. sans résene et
irréy ocablement. a \ous pay er a premiére demande. toutes sommes d’argent que vous pourriez
réclamer dans la limite de [insérer la somme en lettres] [insérer la somme en chiffres]. Votre
demande en paiement doit comprendre. que ce soit dans la demande elle-méme ou dans un

document séparé signé accompagnant ou identifiant la demande. la déclaration que le
Consultant :

ta) na pas remboursé I"avance dans les conditions spécifiées au Contrat, spécifiant le
montant non remboursé par le Consultant : ou bien

(b} a utilisé I"avance a d"autres fins que les prestations faisant I objet du Contrat.

Toute demande de paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle a la réception
par le Consultant de I"avance mentionnée plus haut dans son compte portant le numéro finsérer
le numero de compte] a [nom et adresse de ta bangue ]

Le montant plafond de 1a présente garantie sera progressivement réduit par déduction des
montants rembourses par le Consultant comme indiqué sur les décomptes certiliés ou des
factures marquées de la mention « acquitide » par le Client qui nous seront présentés. La

% ; . . .
Le Garant dott tnsdrer Ie montant représeniant 19 mottaitt o Tuavance sott duns fua oot o PRI oy

meniiomdes s i Cantrat powr e paement Jo Tavance seat duny foute autre momaie brement
LRl we rp.fd}'frt.' fur de Client
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présente garantie expire au plus tard 3 la premiére des dates suivantes @ sur réception des
decomptes certifiés par le Client ou de facture acquittée indiquant que le Consuhlianmt a
remboursé la toralite de 'avance mentionnde plus haut. ou le fjour] jour de funndée/.” Toule
demande de paiement doit étre reque a cette date au plus tard.

La présente garantic est régie par les Regles uniformes de la CCI relatives aun garanties sur
demande. (RUGD) Révision 2010. Publication CCI N* 738,

[Signature]

Inserer ta date presue pour I"achesement du Contrat. Le Client doit prendre en compte le fait que. dans e cas
de proregation de la duree du Contral il devra demander au Garant de prolonger la duree de la presente
garantie. Une telle demande doit étre taite par écrit asant la date d'expiration mentionnee dans la parantie.
Lorsqu'il préparera la parantie. le Client peut considérer ajouter ce Qui suit a la fin de I'avant-demier
paragraphe - -+ Sur demande ¢crite du Client formulee avant I'expiration de la présente sarante, le Garamt
prolongera 12 duree de cente garantie pour une periode ne dépassant pas [six mois) [un an). Une telk extension
ne sera accardee Quune fous
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ANNEXE E — CODE DE CONDUITE POUR LE PERSONNEL
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ANNEXE F -~ DECLARATION SUR EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS ET/O6
HARCELEMENT SEXUEL POUR LES CONSULTANTS

[Ce formulaire doit ére rempli pour le Consultam et en cas de groupement, par chaque
membre du groupement ef chague sous-traitant proposes par le Consultan. ]

Nom du Consultant : [insérer le nom compler]
Dute - [insérer jour. mois. année]

Nom du membre du Groupement ou du sovs-traitant . finsérer le nom complet ]

No et titre du la DP : [inscrer fe numera et e titre de la DPJ
Puge [insérer le numdro de puge] sur [insérer le nombre total] pages

Déclaration EAS et/ou HS

Nous ¢
{ar wavons pas fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des
obligations en matiere dEAS HS

(b) avons fait I'objet d'une disqualification par 1a Banque pour non-respect des obligations
en matiére d'EAS HS

(¢) avons fait ['objet d'une disqualification par Ia Banque pour non-respect des obligations en

matiére d'EAS HS. Une décision arbitrale sur le cas de disqualification a é1é rendue en notre
faveur,

[Si le point (c) ci-dessus est applicable. joindre la preuve d'une décision arbitrale
infirmant les conclusions sur les questions sous-jacentes a la disqualification].
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PARTIE IIl

Section 9, Formulaires de Notification d’Intention d’Attribution
et sur la Propriété Effective

Notiftcation d'Intention d Attribution

[Cette notification d’intention d'attribution doit étre envoyée a chaque Consuliant donit la
Proposition financiére a été ouverte, Envoyez cette notification au représentant autorisé du
Consuliani/.

A Iattention du représentant autorisé du Consultant
Nom : {insérer le nom du représentant auioriseé |
Adresse : [insérer I"adresse du représentant autorisé)

Numeros de téléphone télécopieur : [insérer les numéros de téléphone télécopieur du
représentant autoriséj

Adresse courriel : [insérer 1'adresse courriel du représentant autorisé)

[IMPORTANT : insérer la date a laquelle cette Notification est transmise & tous les
Consultants. La notification doit étre envoyée & tous les Consultants simultanément. Cela
signifie a la méme date et aussi pres de la méme heure que possible.f

DATE DE TRANSMISSION : Cette notification est emvorée par : femail fux] le [date]

theure locale)

Notification de ’Intention d’Attribution
du Contrat

Client : [insérer le nom du Cliem ]

Titre du Contrat : [insérer le nom du contrat]

Pays: fimdérer le puys oitla DP est émise]

N° de prét /N° de crédit /N° de Don : finsérer le mundro de référence pour le

prét erédit don]

N° de ta DP : finsérer le numéro de référence de la DP duns le Plun de Passation des
Marchés]
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Cette Natification d'Intention d" Antribution de Contrat «la Notification) vous informe de
notre deécision d attribuer le contrat ci-dessus. La transmission de cette notification marque
le commencement de la Période d' Attente. Durant la Période d” Attente. vous pouvez

b) soumettre une Réclamation relative a la Passation de Marché concemant la décision
d attribuer le contrat.

1. Le Consultant retenu
{insérer le nom du Consultant retenu]

{insérer I"adresse du Consultant retenu]

{insérer le prix du contrat du Consultant retenu)

2. Consultants de la liste restreinte [INSTRUCTIONS : insérez les noms de tous les
consultants de la liste restreinte et indiquez quels Consultants ont soumis des
Propositions. Lorsque la méthode de sélection I'exige, indiquez le prix proposé par
chaque Consultani tel que lu et tel qu’évalué. Inclure les notes techniques globales et
les notes attribuées pour chaque critére er sous-critére. Sélectionne; « Proposition
technique compléte (PTC) » ou « Proposition technique simplifiée (PTS) » dans la
derniére colonne ci-dessous.]

|
|
a) demander un débriefing relatif a I'évaluation de votre Proposition. et ou
I
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Prix é\'alué de lu Score combinf et
ilion i'nanc:érc clnsscnicnt (le cas
rapos i - éche'mt)

[inserer b neom] oot non] Criléee i s [invérer le wurel € ritére Il ]iu\értr 53 lmlr[ Jrron e b o dvalef Score cumbing:

Critere li) : [iosérere le seore] € ritére i) [imérer Ty note] g oprnitn oo sumbhun'

Critéce i) : [invérer Ie Sous cillewe a Joeseree be wane| Clavvement:

senre] Svws enlere b funeiet e we| fohavwement}

Seris (Hee & Sows wioie e e fe wmg)

1 fiewser e seony| i

* Jinseret fe e Score tolal @ linserer i seie]

i laseren e soore ]

SNemes anieie b

I Juewres e soame |

Y ey e sune|

Vot be soene

ol vy v

I Hereren e seare)

Y Jusérer e seore

3 linsérer le seane]

€ ritercisvh: linsérer Ie

wutl‘]

€ rilére s |2 [insérer be srore]

enke (obal: [hiverer fe

wone|
Jurere I oo | Jout e Critere i) : limsérev fe scare]  Critére i) : linsérer 1e scane] Il dle bt jespenatann) e v aluie] Soung gomline;

Critére i3 : [lnsérer e seare] O ritéree did: (invérer Ie sener| Moy s ombinef

{ ritére iii) : Jinsérer e Senes wretere a [osenen e wore Clivsement;

seore S ntere b Josener e wone Jx Lissemead]

ey whleic g Sy e s funerdt e sy}

1 haseren le sy | L

\ Seowe dutal: Jlinserer be score|
Jiseren e s

boloewrer fe woed

Sots e by

U fwrer le seone|

Y lmsiner e soone |

Vo lmwerer e s

Sotpv-critére o
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ST . "
I Jinserct ke sooie|
Y et le soore|
3 joewrer e woore|

{ citere iv) : [invérer le
armie

£ ritere v ): |inseérer e senre|

Seore fotal: [isdeer Te

seare|
i 154 e iy - i i Seare comlinge:
[T . Jout 1| € vitere i) 1 Jinsérer by mnie] Critere iy: linvéter Ta mne] I e L oo [prs vs aline]
{ ritere iid o Jinsirer In nte] € rilere i) : Jinsérer by ninief [ wne ek |

Critere il : {lovérer la nnte]  Sous catere g et e wane

Rots-crilére a : Sas s ntere b farseret e wone] [a Lsse e |
I forwren e soane} S ontere e e wane

* crer e sy i
torseret be o] Score tntal: Jinséver e seme]

b et b oo |

Sipis-gnilére s

I et o s |
e Be soore|
b juseren be soone|
I oneseren be seote]
* iewrer fe sone]
b fuvaciet e soame]
Critene ivy: Jinsérer le srare
Critere s & [inserer ke seare]

searr lotal: Jinsérer be soore)

Toraren e s
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3.

Motif(s) pour le(s)quel(s) votre Praposition n'a pas été retenue fsupprimer si le
score combiné révéle déja le morif]

[Instructions : Indiquer le motifis) pour lets)quel(s) la Proposition du Consultant
1'a pas été retenue. Ne pas indiquer : (a) une comparaison peint par point avec la
Proposition d'un autre Consultant, ou (b) des informations marquées
confidentielies par un Consultant dans sa Proposition. |

Comment demander un débriefing [Ceci s ‘applique  seulement si votre
proposition it'a pas été retenue comme indiqué au point 3 ci-dessusf

DATE LIMITE : Le délai pour demander un débriefing expire 4 minuit le
finsérer la date] theure locale).

Vous pourez demander un débriefing en relation avec les résultats de 1" aluation de
votre Proposition. Si vous décidez de demander un débriefing votre demande écrite

doit étre déposée dans les trois (3) jours ourrables a compler de la réception de cette
Notification d'Tntention d" Auribution.

Fournir le nom du contrat. le numéro de référence. le nom du Consuliant. les
coordonnées: et adresser la demande de debriefing comme suit :

Attention : [invrer le nom complet de la pervonne. le cas cehéamt]
Titre/position : finsérer titre position]

Agence : [imdrer le nom du Client]

Adresse courriel : finsérer | udresse courriel /

Numéro de télécopieur : [imérer le numéro de télécapic] supprimer < il n'est pus
wtilise

Si votre demande de débriefing est recue dans le délai de 3 lours ouvrables. nous
fournirons le débriefing dans les cing (3) jours ouvrables suivant la réception de \ otre
demande. Si nous ne sommes pas en mesure de fournir le débriefing dans ce délai. la
Période d"Attente sera prolongée de cing (3} jours ouvrables aprés la date a laquelle
le débriefing est fourni. Si cela se produil. nous vous en informerons et vous
confirmerons la date a laquelle Ja Période d° Attente prolongée prendra fin.

Le débriefing peut se faire par écrit par téléphone. par vidéoconférence ou en
personne. Nous yous informerons rapidement par écrit de la maniere dont le débriefing
aura lieu et confirmerons la date et [ heure.

Si le délai pour demander un debriefing a expiré. yous pousez toujours demander un
debriefing. Dans ce cas. nous foumirons le débriefing dés que possible. et
normalement au plus tard quinze (13) jours owsrables a compter de la date de
publication de la Notification d* Autribution du Contrat,

5. Comment présenter une Réciamation

DATE LIMITE : La date limite pour soumettre une réclamation relative 2 la
passation de marchés contestant la décision d*attribuer le contrat expire i
minuit le [insérer la date] theure locale).
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Fournir le nom du contrat. le numéro de référence. le nom du Consultant. les coordonndes
: el adresser Ja Reclamation comme suit

Attention : finsérer le nom complet de la personne. Ie cas échéunt]
Titre/position : finsérer titre povition]/

Agence : finsérer le nom du Clicnt]

Adresse courriel . fimsérer  udresse conrriel]

Numeéro de télécopicur : [insérer le mumero de télécopie] supprimer < il n'est pus
utilisé

[A ce stade du processus de passation de marché] [Dés réception de la présente
notification]. vous pousez soumettre une réclamation relatise  la passation de marchés
contestant la décision d"attribuer le contrat. \'ous n’avez pas besoin d a oir demandé
ou regu un débriefing avant de déposer cette réclamation. Votre réclamation doit étre
soumise pendant la Période d’Attente et regue par nous avant la fin de la Pérjode
d" Attente.

Pour plus d informations;:

Pour plus d’informations. soir le « Réglement de Passation de Marchés pour les
Emprunteurs de FPI (Annexe 111} ». Vous devriez lire ces dispositions avant de
préparer et de soumettre votre réclamation. En outre. le Guide de la Banque
mondiale intitulé  «  Comment déposer une réclamation relative a
I"approvisionnement » fournit une explication utile du processus. ainsi qu’un
exemple de letire de réclamation.

En résumé. il v a quatre exigences essentielles :

I. Vous devez étre une « partie iméressée . Dans ce cas. il s°agit d"un Consultant
qui a soumis une Proposition dans le cadre de ce processus de sélection et qui
est le destinataire d"une Notification d'intention ¢’ Attribution.

[ )

. La réclamation ne peut que contester la décision d attribution du marche.

tad

- Vous devez soumettre a réclamation dans le délai indiqué ci-dessus.

4. Vous dev ez inclure. dans votre réclamation. tous les renseignements requis par
le Réglement de Passation de Marchés (tel que décrit a I" Annexe 111,

6. Période d"Attente

DATE LIMITE : La Période d'Attente se terminera a minuit le [insérer 1a date]
(heure Jocale).

La Période d”Autente dure dix (10 jours ou rables aprés la date de transmission de la
présente Notification d'Intention d” Attribution.

La Période d” Attente peut étre prolongée. Cela peut se produire lorsque nous ne sommes
pas en mesure de fournir un débriefing dans le délai de cinq (3) jours ow rables. Si cela
se produit. nous vous informerons de fa prolongation.
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Sivous avez des questions concernant cente notification. n”hésites pas a nous
contacter.

Aunom de finsérer le nom du Client ]

Signature :

Nom :

Titre/poste :

Téléphone :

Courriel :
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Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires Effectifs

INSTRUCTIONS AU CONSULTANT RETENU : SUPPRIMER CE CARTOUCHE
APRES AVOIR REMIPLI LE FORMULAIRE

Ce Formulairve de divulgation des héndficiaires effectits doir ére rempli pur le Consulians
retenu.  Dans le cas d'un groupement d'enireprises. le Consultant doit fournir un
Jformulaive séparé powr chucun des partenaires. Les renseignements concernant les
béneliciaires effectifs doivent érre a jour a la date de leur fourniture,

Pour les bevoins de ce Formulaire. un hénéticiaire etfectit du Consudtant ¢st une personne
morale ou plyvsique qui possede le Consudtant on dispose du comiréle du Cansultant parce
gu elle remplit une ou plusicurs des conditions ci-apres

s diticnr dircciement o indivectemoent 23 %6 ol plus des detions

o détient directement o indirectement 25% ou plus des droits de vore

o ditient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des
membres du conseil d administration ou autoriic équivalente du Consuliani

[insérer Uintitulé de lu Demande de Proposition]
DP No. : finsérer le muméro de ia DP]

A : finsérer le nom complet du Client]

En réponse a votre demande formulée dans la Lettre de Notification d” Attribution du Contrat en
date du finsérer lu date de la letire de notification] de fournir les renseignements additionnels sur
les béneéficiaires effectits : [rewenir 'option upplicable et supprimer celles qui ne le sont pas]

(i) nous fournissons les renseignements sur les bénéticiaires effectifs ci-aprés :

Détails des Bénéficiaires Effectifs

Identité du détient directement ou  détient directement  détient directement ou
propriétaire indirectement 23% ou  ou indirectement  indirectement le powvoir
Beénéficiaire Effectif plus des actions 25% ou plus des de nommer la majorité
droits de vore des membres di conseil
(Oui Nom) d udministration ou
(Oui Non}

autarite éyuivalenie du
Consultam
(Oui  Nony

[insérer  le nom
complei. lu
nationalité. Ie panvs
de résidence]
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(1) nous déclarons qu’il n"y a aucun Bénéficiaire Effectit qui remplisse ['une au moins des
conditions ci-apres :

» detient directement ou indirectement 25%q ou plus des actions

¢ déuent directement ou indirectement 23% ou plus des droits de vote

» detient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des
membres du conseil d"administration ou autorité équiv alente du Consultant

oU

(iii) nous déclarons étre dans I'incapacité d'identifier un quelconque Bénéficiaire Effectif qui
remplisse ['une au moins des conditions ci-aprés [Si cerie option ¢st choisie. le Consultant doit

fournir des explications sur les raisons pour lesguelles il n'esr pay en mesure d identifior un
. q

Propridtuire Béndticiairef:
e dénient directement ou indirectement 23%, ou plus des actions
¢ détient directement ou indirectement 23% ou plus des droits de vote
s détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des
membres du conseil d"administration ou autorité équis alente du Consultant

Nom du Consultant :* finsérer le nom complet du Constltant]

Nom de [a personne autorisée a signer au nom du Consultant ¥ [inérer le titre capacité
compler de la personne signataire]

En tant que : findiquer lu capucité Ju signataire ]

Signature finsérer lu signature]

En date du jour de finsérer lu dute de signature]

*Dans le cas d'une offre présentée par un groupement d'entreprises. indiquer le nom du
groupement ou de ses partenaires. en 1ant que Consultant. Dans le cas ol le Consultant est un
Groupement. chaque référence au « Consultant » dans le formulaire de divulgation de propriété
bénéficiaire (v compris I'introduction & cet égard) doit étre lue pour désigner le membre du
Giroupement.

**La personne signataire doit aoir un pousoir donné par le Consultant. a joindre a 1 offre.




